INFIMANIZALES

Radicaciéon Qo057
Fecha 15/01/2016 Hora 07:36:39
Remitente Guillermo Pineda Perdomo

Manizales, 15 de enero de 2016

Destinataric  Gladis Luna Hernandez

Doctor

ANDRES MAURICIO GRISALES FLOREZ
Gerente General

Infi-Manizales

Manizales

Asunto: Entrega de Acta de informe de gestion

Respetado Doctor Grisales.

Para dar cumplimiento a la Ley 951 del 2005, y de conformidad con io dispuesto
en la Resolucién 5674 de 2005 de la Contraloria General de la Repulblica, la
Circular 005 de 2015 de la Contaduria General de la Nacidn y la Circular 07 de
2015 de la Alcaldia de Manizales, adjunto a la presente encontrard el Acta de
Informe de Gestion correspondiente a mi desempefio como Gerente General de
Infi-Manizales desde el 17 de julio de 2013, dia de mi posesion, hasta el 31 de
diciembre de 2015, dia de mi retiro de la entidad.

Atentamente,
ILLERMO PINEDA PERDOMO

Copia: Contraloria General del Municipio de Manizales
Contro! Interno Alcaldia de Manizales

Proyecté: Guillermo Pineda Perdomo




ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 de marzo 31 de 2005)

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE QUE ENTREGA:
Guillermo Ledn Pineda Perdomo
B. CARGO:
Gerente General
C. ENTIDAD (RAZON SOCIAL):
Instituto de Financiamiento, Promocion y Desarrollo de Manizales, Infi-Manizales
D. CIUDAD Y FECHA:
Manizales, enero 15 de 2015
E. FECHA DE INICIO DE LA GESTION:
Julio 17 de 2013
F. CONDICION DE LA PRESENTACION:
RETIRO ___ X__ SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION
G. FECHA DE RETIRO, SEPARACION DEL CARGO O RATIFICACION:
Diciembre 31 de 2015

2. INFORME RESUMIDO - EJECUTIVO DE LA GESTION:
El trabajo como Gerente General de Infi-Manizales se enfoco en tres ejes
principales:

« Mejoramiento de la liquidez.
» Mejoramiento de la gestién de las inversiones y proyectos.
« Fortalecimiento institucional.

Mejoramiento de la liquidez
Con el fin de superar la baja liquidez del Instituto presentada a mediados del 2013,
se ejecutaron las siguientes acciones:




« En el 2014 se vendieron en oferta publica bienes inmuebles improductivos
(lotes de 1a Baja Suiza ubicados en la ciudad de Manizales) por valor de
$35,405 millones.

o En Asamblea de accionistas celebrada el 10 de abrii del 2014, los socios de
CHEC EPM S. A. E. S. P. aprobaron el reintegro de la prima en colocacion de
acciones, rubro incluido en el patrimonio de la empresa, que para el caso de
Infi-Manizales representd un ingreso a caja en el mismo afo por valor de
$6,892 millones.

e A comienzos del 2015, y teniendo como nuevo proveedor financiero a
Bancolombia, se reestructuraron pasivos inicialmente contratados con el
banco BBVA, por valor de $29,808 millones en mejores condiciones de tasa
de interés y plazo.

Como resultado de estas acciones, el Instituto ha disminuido sus pasivos con el
Municipio de Manizales de $29,426 millones en junio de 2013 a $9,766 millones en
diciembre de 2015; se pagaron en el 2015 los excedentes de! afio 2014 por
$14,854 millones y girara en el 2016 los excedentes de 2015 estimados en $8,910
millones sin tener que recurrir, como en anos anteriores, a operaciones de
endeudamiento; podrd pagar en el 2016 el saldo del pasivo con el Municipio de
Manizales por $9,766 millones, y podra ejecutar su presupuesto de operaciones e
inversiones del 2016 con sus propios recursos sin tener que contraer nuevas
obligaciones financieras.

Mejoramiento de la gestion de las inversiones y proyectos
El proceso de gestidn de las inversiones y proyectos se fortalecié por la adopcion

por parte del Consejo Directivo de Infi-Manizales, en su sesidn de diciembre 28 de
2015, de la denominada “Estrategia de portafolio institucional”, que fue el
resultado de cuatro talleres que el mismo Consejo realizd en el curso del 2015,
durante los cuales se evalud a fondo el desempefio historico y las perspectivas de
cada empresa y proyecto donde el Instituto tiene invertidos recursos. Dicha
estrategia contiene los denominados “principios rectores” que deben servir de guia
para la adopcidon y manejo de las inversiones del Instituto, y la “hoja de ruta




individual” para cada empresa y proyecto del portafolio. En el Anexo 1 se adjunta
la “Estrategia de portafolio institucional”.

Infi-Manizales igualmente fortalecié sus sistemas de informacion para el
seguimiento del desempefio de sus inversiones y la toma de decisiones
relacionadas con las mismas. Fue asi como a comienzos del 2014 adoptd el
software Sistema de Gestidn Integral (SGI) para el registro del desempefio de sus
inversiones y el seguimiento de sus indicadores de gestién. Esta herramienta es de
uso abierto a los funcionarios que participan en el proceso de inversiones y su
permanente actualizacion garantiza el adecuado andlisis del desempeiio, la
identificacion de situaciones.de riesgo vy la toma de decisiones correctivas, cuando
sean necesarias.

Fortalecimiento institucional

Infi-Manizales se ha fortalecido adoptando politicas y practicas que apalancan su
sostenibilidad y posicionamiento como entidad de desarrollo de primer orden en la
esfera territorial. En primer lugar, y a raiz de la expedicién del Decreto 1117 del
2013 y normas subsiguientes, radicd el 30 de diciembre de 2015 ante la
Superintendencia Financiera la solicitud para ser vigilada por este ente de
supervision en las operaciones vigiladas de crédito y captacion de recursos
definidos en dicha norma. Se espera que en el curso del primer semestre del 2016
dicha solicitud haga tramite y finalmente sea aprobada.

Con el fin de dar cumplimiento normas de reciente expedicion relacionadas con la
gestion documental, en especial la Resolucidn 212 de 2015, el Instituto inicid un
programa estructurado para tratar su informacién como un activo estratégico. Para
el 2015 se dio cumplimiento a las etapas definidas en las normas y para el 2016 se
debe dar continuidad al programa.

El fortalecimiento institucional se ha visto reflejado en el mejoramiento de la
calificaciéon de riesgo por parte de BRC Investor Services, firma consultora que
evalla los riesgos de crédito del Instituto. Es asi que como producto de los buenos
resultados operacionales del 2014 y de una proyeccion positiva de los mismos para
el mediano plazo, la calificacion para la deuda a largo plazo - emitida a mediados
del 2015 - se situd en A menos con “perspectiva positiva”, mejorando con




respecto a la calificacion dada en el 2013. La calificacién para la deuda a corto
plazo se mantuvo en BRC 2 +. Ambas calificaciones se sitian dentro del
denominado “grado de inversién”.

3. SITUACION DE LOS RECURSOS
3. A Recursos financieros

En el Anexo 2 se presentan los siguientes documentos que evidencian la

situacion y evolucion de recursos de Infi-Manizales durante el periodo 2013 -

2015:

e Balance General y Estado de Actividad Financiera, Econdmica, Social y
Ambiental.

¢ Inversiones de renta variable

e Saldos de cartera

3. B Bienes Muebles e Inmuebles

En el Anexo 3 se presenta el inventario de bienes muebles e inmuebles.

4. PLANTA DE PERSONAL
En el Anexo 4 se presenta la informacién de la planta de personal.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS
En el Anexo 5 se presenta la informacién requerida.

6. OBRAS PUBLICAS
Infi-Manizales no es ejecutor de obras publicas al cierre del afio 2015.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES
En el Anexo 6 se presenta la informacion requerida.

8. CONTRATACION
En el Anexo 7 se presenta la informacion requerida.




9.

10

11.

REGLAMENTOS Y MANUALES
En el Anexo 8 se presenta la informacion requerida en medio magnético (CD).

. OTRA INFORMACION RELEVANTE
En el anexo 9 se presenta informacion relevante para ser incluida en la
presente Acta relativa a Control Interno y Procesos judiciales.

CONCEPTO GENERAL

Las acciones adelantadas durante el ejercicio del cargo, desde julio 17 de 2013
hasta el 31 de diciembre del 2015, estuvieron enfocadas en un fin Ultimo:
fortalecer integralmente la entidad para que sea sostenible en el tiempo y
pueda continuar desarrollando su objeto misional. Infi-Manizales es promotor
del desarrollo de la ciudad y ese rol debe seguir desempefiandolo con
certidumbre en el futuro.

El mejoramiento de la liquidez del Instituto debe continuar como estrategia de
sostenibilidad y afianzamiento financiero. Si bien en el periodo que cubre esta
administracion se logré mejorar significativamente la tesoreria de la entidad,
se deben continuar los esfuerzos para convertir activos hoy “congelados” o
improductivos 0 no estratégicos en recursos que le permitan a la entidad
competir en la oferta de crédito a su mercado objetivo o participar en nuevas
iniciativas de inversion.

Las inversiones en empresas y proyectos constituyen el principal activo de Infi-
Manizales y, por consiguiente, la fuente mas importante de recursos para su
crecimiento futuro. Por ello, la “Estrategia de portafolio institucional”, adoptada
por el Consejo Directivo del Instituto es una buena “hoja de ruta” para
incrementar el valor de las inversiones en el tiempo, gestionar sus riesgos y
recuperar los recursos comprometidos en inversiones “maduras”, no
estratégicas o en las que Infi-Manizales ha cumplido su papel de promotor y/o
facilitador.

Finalmente, en su proceso para lograr la vigilancia de la Superintendencia
Financiera, Infi-Manizales ha adoptado politicas y practicas que ponen altos



s

estandares no solo a sus operaciones de crédito y captacion de recursos, sino
también para la gestion integral de la entidad. Lograr la vigilancia serd un
“sello de calidad” que posicionaré al Instituto como una entidad con practicas
de gestion sdlida y exigente y le abrira las puertas para explorar nuevas
alianzas y el desarrollo de servicios complementarios & los que hoy ofrece a su
mercado objetivo.

12. FIRMA

RA

G}JTLLERMO PINEDA PERDOMO
Gerente General de Infi-Manizales — julio 17 de 2913 a diciembre 31 de 2015
C.C. #10.225.582




ANEXO 1

ESTRATEGIA DE PORTAFOLIO
INTITUCIONAL




WM ANIZALES

ESTRATEGIA DE PORTAFOLIO INSTITUCIONAL

En cumplimiento de los numerales 1 y 5 del articulo 15 del Acuerdo 292 de
1997 que trata de las funciones del Consejo Directivo de la Entidad, y fruto de los
analisis' realizados en los talleres de gestion de portafofio adelantados en las
sesiones de junio 23, julic 28, agosto 25 y septiembre 29 de 2015, se plantean las
siguientes estrategias para el manejo del portafolio de inversiones de la Entidad:

Principios rectores.

La ejecucion de la estrategia de inversion de portafofio de la Entidad cbservara
los siguientes principios:

» Cualquier inversién nueva debera analizarse, no sélo a la luz de su posible
conveniencia financiera, sino también en armonia con el objeto misional del
Instituto para garantizar su cumplimiento.

» Toda inversion se realizara teniendo en cuenta que los compromisos que ia

misma demande para su ejecucion y/o adquisicién no comprometan de
] forma desproporcionada la disponibilidad de recursos futuros para la
' operacion misional de la Entidad.

# E| instituto adoptard como criterio al momento de comprometer recursos en
una inversion, su pronta capacidad para recuperarla, ya sea en forma de
dividendos, o por la liquidez producto de su venta en el futuro, privilegiando
proyectos de inversion que ofrezcan una rapida recuperacion de los
recursos comprometidos.

» Dado el papel de promotor de desamclio que le asiste, Infi-Manizales
adoptara como estrategia general la venta de sus inversiones una vez han
madurado con el animo de asegurar la recuperacidn de sus recursos en ia
mejores condiciones posibles de rentabilidad.

Infi-Manizales evitard en lo posible la concentracidn de riesgos de su
portafolio previniendo:

L4

¥ Tener recursos significativos invertidos en un solo sector o sociedad.

v Dtorgar crédito a las sociedades en las que tiene inversion
significativa.

Estrategia para sociedades en operacion:

la estrategia formulada para cada una de las sociedades del portafolio del Institut

En armonia con los principios réctores enunciados, a continuacion se presenta
gue se encuentran en cperacion: ? 5
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Canvenciones:

I M: Manteneria viversian Mo hay inieres por oeoceris psrticipecdn pem ¢ o de buscar nvevasliness da nagocie. :
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La estrategia para las sociedades en operacion esta encaminada a aumentar el
valor de mercado de las inversiones, conforme el perfil de riesgo del Instituto que
le impide incurrir en practicas especulativas y/o no ajustadas las normas que las
orientan.

Estrategia para proyectos en ejecucion:

En armonia los principios rectores enunciados, a continuacion se presenta la
estrategia formulada para los proyectos en ejecucion, orientada a:

v Mantener en Optimo estado las inversiones realizadas para garantizar el
logro de las metas del proyecto.

Sarvicio de crédito &
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v Proteger el patrimonio institucional buscando siempre la recuperacion de la
inversion realizada por la Entidad.

In-para. proyectos.»
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Descripcién

~ Estrategla

! Sociedad y/o Proyecto Valar |Pardcipacién

M| C} 85
e j | Apoyarlabiisqueda del cierre financero.
; . Mantener las nversiones yarealizadas
e ; A
Aerocafe $24 510 50% ) [i3% | para eviiar su deterioro, Buscar
‘ e 2% [reckperacion de fa inversidn

o [Optimzatinversianes anuates futuras
para garantizar producciones esperadas
de la cosecha final y recuperar la
nversion.

¥|Contrnuar vena de participacian
‘laccionana ylo incorporacidn de secio
lesteatégicn, buscando I2 recuperacidn de
Pajlainversidn

53 i|Consolidar bolsas para promover
§ % desarrollos instilucronalas, comerciales,
¢1

Procuenca £15.290 100%

ZonaFranca Andina 5. A 5. | $9.842 30% 1@

Zaona Mixta Macro San José. | 553.963 100% de servicios y de vivienda que permitan

% [recuperar la inversién.

Mok, . % 7| SM3605

Canvencionas:

M: Mantener la inversidn. Na hay interis por crecer {3 pasticipacion pera si el de buscar nuevas lneas de negocio.
C: Cracaor la inversian y/o participacidn. Se buscan nuevas lineas de negacio. S: Salir, buscando oporiunidades de
venta de \a participacion de la Entidad.

Con excepcion de Procuenca, y dados los riesgos inherentes a l0s proyectos
agricolas o -agroindustriales, Infi-Manizales se abstendra de comprometer recursos
en los mismos.

Conforme el contenido del Acta 009 de 2105 del Consejo Directivo, el presente
documento se suscribe a los 28 dias del mes diciembre del afio 2015 con como
posible bitdcora de accidn para la proxima administracion de la Entidad.

Respetuosamente,
Gyfllermo Pineda Perdomo Maupicio W
erente Secfetagic

Jiflian Hernandez Blritica
Director Financiero y Administrativo

Serviclo de crédito
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ANEXO 2

BALANCE GENERAL

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA,
ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL

SALDOS DE CARTERA

INVERSIONES
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w
iINSTITUTO DE FOMENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE MANIZALES
INFIMANIZALES
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL
POR EL EJERCICIO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(Cifras Expresadas en Millones de Pesos Colombianos)
NOTA DICIEMBRE DICIEMBERE Variacion
CONCEPTO 2013 2012 $ %
INGRESOS OPERACIONALES 2
Ingresos por Servicios Financieros 10.303 11.374 -1.071 - 942
Ingresos por Dividendos y Participaciones 19.299 21178 -1.879 - 8,67
Ingresos por Inversiones de Tesoreria 1.394 2.302 -908 - 39.44
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 30.996 34.854 -3.858 -11,07
eGASTOS FINANCIERQS INVERSIONES TESORERIA 21,1
Ajuste por Diferencia en Cambio 18 21 -3 -14,29
TOTAL GASTOS FINANCIEROS INVERSIONES TESORERIA 18 21 -3 -14,29
COSTO DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS 21,2 ‘
intereses Cerificado de Desarroflo Termitoriaf 1220 1.126 84 8,35

TOTAL COSTQ DE LOS SERCICIOS FINANCIEROS 1.220 1.126 94 8,35
UTILIDAD BRUTA 29.758 33.707 -3.949 11,712
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 22

Servicios Persanales 1.882 2.005 -123 - 6,13
Gastas Generales 5.901 5821 80 1,37
Gasio Depreciacion, provision, Amortizacion y Perd. Mét. Part. Patrimonial 11.082 8.658 2424 28,00
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 18.865 16.434 2.381 14,44
|UTIL10AD OPERACIONAL 10.883 17.223 -6.330 -36,75

INGRESOS NO OPERACIONALES 23 '

Otros Ingresos 3.837 4,936 -1.089 . 22,26
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 3.837 4.936 -1.099 -22,26
GASTOS NO OPERACIONALES 24

Gastos Financieros 4278 4581 -303 - 6,61
Pensiones de Jubilacion 1.823 3.920 -2.087 - 53,49
Transferencias 044 1.032 -88 - 8,53
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 7.045 9.533 -2.438 -26,10
JUTILIDAD DEL EJERCICIO 12,626 -4.941 -39,13
,f" . .
&él/l o d
GUILLERMO PINEDA PERDOMO A RCIA GIRALDO
GERENTE GENERAL DOR
Ver Certificacién Adjunta P, 133573-T
Ver Certificacion Adjunta
T.P.14880-T
CROWE HORWATH CO $.A
Ver Certificacién Adjunta -
LAS NOTAS 1 A 24 FORMAN PERTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIERQS
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INSTITUTO DE FOMENTO, PROMCCION Y DESARROLLO DE MANIZALES
INFIMANIZALES
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL
POR EL EJERCICIC COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013
(Cifras Expresadas en Millones de Pesos Colombianos)

NOTA DICIEMBRE DICIEMBRE Variacitn
CONCEPTO 014 2013 § %
|INGRESOS QPERACIONALES 20
Ingresas por Servicios Financieros 7.609 10.303 -2.604 . 26,15
Ingresos por Dividendos y Participaciones 24716 19.299 5417 28,07
Ingresas por [nversiones de Tesoreria 1.953 1.394 559 40,10
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 34.278 30.996 3.262 10,59
GASTOS FINANCIEROS INVERSIONES TESORERIA .1
Ajuste par Diferencia en Cambio 39 18 21 116.67
TOTAL GASTOS FINANCIEROS INVERSIONES TESORERIA B 18 A 116,67
COSTO DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS 21,2
Intereses Certificado de Desarratlo Territorial 925 1.220 -295 -24,18
TOTAL COSTO DE LOS SERCICIOS FINANCIERQS 925 1.220 -295 24,18
UTILIDAD BRUTA 33.314 29.758 355 11,85
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 2
Servicios Personales 2.002 1.882 120 6,36
(Gastos Generates 7.880 5801 1.989 331
Gasto Depreciacidn, provision, Amortizacion y Perd. MéL Part. Patrimontzl 13.891 11.082 2.809 25,35
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 23.783 18.865 4918 26,07
UTILIDAD OPERACICNAL 9.5: 10.893 -1.362 12,50
INGRESOS NO OPERACIONALES 23
QOtros Ingresos 14.705 3837 10.868 283,24
TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES 14.705 3837 10.858 283,24
IGASTOS NO OPERACIONALES 24
Gastos Financieros 2.934 4.278 -1.344 - 3142
Pensiones de Jubilacion 3763 1.823 1.840 106,42
Transferencias 1.034 944 80 9,53
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 7.731 7.045 686 9,74
UTILIDAD DEL EJERCICIO 16.505 7.685 8.820 114,77

Unwo e

}
ILLERMO PINEDA PERDOMO JOHN JAIRO GARGIA GIRALDO
GERENTE GENERA| CONTADOR
Ver Certificacién Adj TR 3T
Ver Cestificacton Adjunta

LUIS WILMAR ALZATEGOMEZ
,/ AUDITOR EXTERNO:
/’ T.P.14880.T

CROWE HORWATH CO S.A
Ver Certificacidn Adjunta

LAS NOTAS 1 A 24 FORMAN PERTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS
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INSTITUTO DE FOMENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE MANIZALES
INFIMANIZALES
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL DE PERIODOS INTERMEDIOS
POR &L EJERCICIO COMPRENDIDO ENTRE £L 01 DE ENERO Y EL 30 DE NOVIEMBRE DE 2015 Y 2014
(Citras Expresadas en Millones de Pesos Colombianos)

NOTA NOVIEMBRE  NOVIEMBRE Variacidn
CONCEPTO 2015 2014 $ %
INGRESOS OPERACIONALES 20
Ingresos por Servicios Financieros 5,238 7128 -1,.890 . 26.52
Ingresos por Dividendos y Participaciones 15,788 17,805 2,016 . 11.32
Ingresos par knversiones do Tesoreria 2,070 1,347 723 3367
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 23,097 26,280 -3,183 -12.11
GASTOS FINANCIEROQS INVERSIONES TESORERIA 211
Ajuste por Diferencia en Cambio - 10 -10 NC
TOTAL GASTOS FINANCIERQS INVERSIONES TESORERIA - 10 -10 NC
COSTO DE LOS SERVICIOS FINANCIEROS 212
Intereses Cerlificado de Desarrollo Territoriat 479 872 -393 -45.07
TOTAL COSTO DE LOS SERCICIOS FINANCIEROS 479 872 -393 -45.07
UTILIDAD BRUTA 22,618 25,398 -2,780 -10.95
GASTOS DE ADMINISTRACION Y QPERACION 22
Servicios Personales 201 1,900 M 5.84
Gaslos Generales 5,898 7,013 1,115 - 15.90
Gasto Depreciacign, provision, Amortizacidn y Perd, Mét. Part. Patrimonial 4,550 10,137 -5,587 - 55.11
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 12,459 19,050 -5,591 -34.60
UTILIDAD OPERACIONAL 10,159 6,348 3,811 60.03
INGRESOS NO OPERACIONALES 23
Otros Ingresos 1,952 2.075 -123 - 5.93
TOTAL INGRESQS NO OPERACIONALES 1,952 2,075 -123 -5.93
GASTOS NO OPERACIONALES 24
Gastos Financieras 2,109 2,713 604 - 2226
Pensianes de Jubilacién 3,386 1,454 1,932 132.87
Transferencias 927 972 -45 - 463
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 6,422 5,139 1,283 24.97
JUTILIDAD DEL EJERCICIO 5,689 3,284 2.405 73.23

M Uw ,{/ 7N fné
GUILLERMO PINEDA PERDOMO
GERENTE GENERAL
Ver Certiticacion Adjunta

Ver Certificacion Adjunta

DITOR EXTERNO
T.P.14880-T

CROWE HORWATH COS.A
Ver Cerlificacidn Adjunta

LAS NOTAS 1 A 24 FORMAN PERTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADOS FINANCIEROS
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LOS SUSCRITOS GERENTE GENERAL, CONTADOR Y AUDITOR
EXTERNO DEL INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y
DESARROLLO DE MANIZALES - INFI-MANIZALES

CERTIFICAN

En relacion con los estados financieros basicos adjuntos de periodos intermedios:
Balance General y Estado de Actividad Financiera, Econdmica, Social y Ambiental al
30 de Noviembre de 2015 comparativos con aquellos al 30 de Noviembre de 2014, lo
siguiente:

r,
o
.

o

F g

1. Que fueron preparados'%cdnibase’:én'r los -principios de contabilidad generalmente
aceptados, aplicados uniformementgi_con'-ios del afio inmediatamente anterior.

2. Que reflejan razonablemente, Ia,situatién*ﬁnanciera del Instituto a esas fechas.

3. Que las cifras incluidas fueron fielmente: tdr{_nadas de los libros de contabilidad.
. .-gv < £ e . N

Tt .
4. Que hemos veriﬁcadog previamente las afirmaciones contenidas en los mismos.
S T L

i

Lo !
N TP i {4 2

Se expide en Manizales, a los 15 dias del mes de Diciembre de 2015.

Wi to <ﬁ;£eé_

UILLERMO PINEDA PERDOMO
GERENTE GENERAL
C.C. 10.225.582 de Manizales

O\

LUIS lVILMARhATE GOMEZ
AUDITOR FINANCIERG.EXTERNO
T.P. 14880 - T

CROWE HORWATH CO.

JOHN JAIRO GARCIA.GIRALDO
CONTADOR
TP133573-T




E : Crowe Horwath CO S.A.
// C rowe Horwath Member Crowe Horwath |nternational
™ Carrera 23C # 62 - 06, Oficina 705
' Edificio Forum - Business Center

Manizales — Colombia,

NIT 830.000.818-9

57.6.8851853 PBX

57.6.8810228 FAX
waww.crowaharwaih.com.co

EL SUSCRITO AUDITCR EXTERNO DE
INFIMANIZALES

CERTIFICA

Que las cifras de! Balance General y el Estado de estado de actividad financiera, economica, social
y ambiental de INFIMANIZALES, con corte al 30 de Noviembre de 2015 fueron tomadas de los libros
de contabilidad generados por el Sistema contable APOTEQSYS.

Que los estados contables basicos mencionados con corte a 30 de Noviembre de 2015, revelan el
valor total de activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y cuentas de orden, de conformidad con
el libro mayor emitido por la Entidad a la misma fecha.

Esta Certificacion se expide\s

los doce (12) dias del mes Enerp de 2016.

Auditor Externo
CroweHorwath CO S.A

Crowe Horwath CO S.A. s member of Crowe Horwalh Intarational,




NOTA1
CONSTITUCION Y OBJETO

La entidad denominada EMPRESAS PUBLICAS DE MANIZALES fue constituida mediante el
Acuerdo No. 004 del 10 de febrero de 1962, del Concejo de Manizales, como un Establecimiento
Publico Auténomo del Municipio de Manizales, con patrimenio propio e independiente, encargada de
la direccion. administracion y prestacion de los servicios municipales de acueducto, aeropuerto,
alcantarillado, aseo, cantera, fabrica de tubos, matadero, plaza de ferias, plaza de mercado,
telefonos y los demas servicios que previa aceptacion o recomendacion de la Junta le asigne e
Concejo, al cual se adscribe, como patrimonio propic e independiente, todos los bienes e
instalaciones afectados por el Municipio de Manizales al funcionamiento de dichos servicios, las
nuevas instalaciones y futuras ampliaciones.

Mediante el Decretc No. 68 del 6 de abril de 1962 de la Alcaldia Municipal de Manizales, se
expidieron los estatutos de! Establecimiento Publico Auténomo denominado Empresas Publicas de
Manizales, los cuales fueron reformados por medio del Decreto Extraordinario No. 772 del 9 de
diciembre de 1983 de fa Alcaldia de Manizales, el Acuerdo No. 017 del 16 de septiembre de 1985
del Concejo Municipal de Manizales, el Decreto Extraordinario No. 0007 del 8 de enero de 1987 del
Municipio de Manizales, el Acuerdo No. 044 del 23 de noviembre de 1989 del Concejo Municipal de
Manizales, el Acuerdo No. 001 del 12 de febrero de 1992 del Concejo Municipal de Manizales, el
Acuerdo No. 013 del 4 de marzo de 1393 del Concejo Municipal de Manizales, el Acuerdo No. 120
del 1 de agosto de 1995 del Concejo Municipal de Manizales, el Acuerdo No. 125 del 15 de agosto
de 1995 y el Decreto Extraordinario No. 050 del 15 de febrero de 1996 de la Alcaldia de Manizales.

Posteriormente mediante el Acuerdo No. 292 del 24 de julio de 1997 del Concejo Municipal de
Manizales, se modificaron los estatutos de las Empresas Publicas de Manizales, cambiando su
denominacién a fa de INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO, PROMOCION Y DESARROLLO DE
MANIZALES, INFI-MANIZALES, el cual siguié funcionando sin soiucion de continuidad como un
Establecimiento Pablico del orden municipal, adscrito a la Alcaldia de Manizales, con personeria
juridica, autonomia administrativa, presupuestal y patrimonio propio € independiente.

Mediante el Acuerdo No. 640 del 09 de agosto de 2006 del Concejo Municipal de Manizales, se
modificaron los numerales 6 y 7 del Articulo 5 del Acuerdo 292 de 1997, disminuyendo el monto de
las reservas a constituir del 30% al 10% de la utilidad correspondiente a cada ejercicio

El objeto de INFI - MANIZALES es el fomento, promocion y contribucion al desarrollo administrativo,
econdmico, social, urbanistico, rural, cultural, deportivo, financiero, institucional, turistico y fisico-
ambiental del Municipio de Manizales.

El domicilio principal lo tiene en la ciudad de Manizales. La duracién es indefinida, esta adscrito a la
Alcaldia de Manizales y se encuentra sometido al control fiscal de la Contraloria Municipal de
Manizales. '



NOTA 2

PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacién de sus estados contables, el
Instituto aplica el marco conceptual de Ja contabilidad publica y el catalogo general de cuentas del
plan general de contabilidad publica, a nivel de documento fuente. :

Asi mismo, las normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General de la Nacién en
materia de registro oficial de los libros y preparacién de los documentos soporte.

Entre las principales practicas contables se incluyen:

a. Unidad Monetaria

De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada por el Instituto para las cuentas
del balance general y las cuentas del estado de resultados es el peso colombiano.

b. Periodo Contable

El instituto tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propésito general una vez al afo, al 31 de diciembre.

¢. Ingresos y egresos

Se reconocen por e sistema de causacion.

d. Inversiones

Las inversiones de administracién de liquidez, se encuentra contabilizadas y valoradas a precios de
mercado, de conformidad con [as normas técnicas relativas a la valoracidn de inversiones
financieras.

Las inversiones patrimoniales controlantes se valoran por el método de participacion Patrimonial y
las inversiones patrimoniales no controlantes se valoran con base en el valor infrinseco certificado
por cada una de las empresas en las cuales el instituto tiene participacion.

e. Deudores

Se agrupan dentro de esta cuenta los derechos resultantes de los préstamos concedidos, avances y

anticipos entregados a proveedores y contratistas, venta de propiedad planta y equipo, préstamos
concedidos a empleados, acuerdos de pago, entre otros.




f.  Propiedad, planta y equipo

La propiedad pfanta y equipo se registra por el costo de adquisicidn, incluyendo las erogaciones
necesarias para colocarlas en condiciones de uso, incluyendo gastos de transporte, instalacion y
financieros.

Los afios de vida util para el calculo de la depreciacion de los bienes para ambos afios han sido
establecidos de acuerdo con la Circular 011 de la Contaduria General de la Nacion, del 15 de
noviembre de 1996. Se exceptuan la Maguinaria y Equipo y Equipo de Transporte Traccidn y
Elevacion ya que la administracidn de la Empresa considera que los afios de vida Uil establecidos
por esta circular para este grupo de bienes, 15 y 10 afios respectivamente, es demasiado amplio
teniendo en cuenta el desgaste a que son sometidos. Los afios de vida Gtil se relacionan en la
siguiente tabla:

| Muebles Enseres y Equiposde Oficina " Ti0afos _
|Equipo de Comunicacion__~_~ _~ —  10afies

 Equipo de Computacion ‘Safios
‘Edificaciones , o b0afos
[MaqunarayEqupo T Ti0anes
' Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion. ' 5 afios

El calculo de la depreciacion se hace utilizando el sistema de linea recta.
g. Gastos pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado son erogaciones por concepto de seguros, los cuales se
amortizaran durante la vigencia de las polizas.

h. Cargos diferidos

Se registran al costo histérico y representa importes correspondientes a Estudios y Proyectos los
que con razonable seguridad generaran una contraprestacion futura af instituto

Estos cargos diferidos seran amortizados durante los periodos en que se espera percibir los
beneficios.

i. Intangibles
En esta cuenta se encuentra registrado el valor de los programas computacionales (software)

Los intangibles se amortizan en el periodo en que la Empresa espera recibir beneficios o de acuerdo
a la duracion def amparo legal o contractual de los derechos otorgados.




——\

j- Depositos y Exigibilidades

Comprenden los recursos captados por el instituto, en desarrollo de su objeto social.

k. Cuentas por pagar

Corresponden a pasivos adquiridos por el instituto, tales como compra de bienes y servicios a
terceros, gravamenes de caracter general y obligatorio, avances y anticipos recibidos.

I.  Obligaciones laborales

Comprende las obligaciones adquiridas a favor de los empleados y pensionados, clasificados de
acuerdo con su naturaleza.

m. Estimados Contables

La preparacion dé estados financieros de conformidad con principios de contabilidad generalmente

aceptados requiere que la Administracién def Instituto haga algunas estimaciones y asunciones que
afectan los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos reportados durante el periodo.

n. Reclasificaciones :
Algunas cifras de los estados financieros de 2015/2014 fueron reclasificadas para fines

comparativos, y se presentan bajo las denominaciones de las cuentas sefialadas en el Plan Unico
de Cuentas.
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NOTA 3
EFECTIVO
Corresponde al valor en caja, bancos, cuentas de ahorros y depésitos en moneda nacional v en el

exterior, existentes al 30 de Noviembre, los cuales no presentan restriccion alguna y se encuentran
discriminados asi: :

CUENTA 2015 2014
Caja 2 2
Cuentas corrientes y de ahorres con bances 20179 20.346
Deposilos en el Exterior (1) 0 2
TOTAL EFECTIVO P 20181} 20.350

1. Los Depositos en el exterior estan ajustados a la TRM del 30 de Noviembre de 2015 y 2014
respectivamente.

Los saldos reflejados en esta nota se encuentran debidamente conciliados a Noviembre 30 de
2015.
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NOTA4

INVERSICONES

El saldo a Noviembre 30 corresponde al valor de las inversiones en acciones, cuotas o partes de
interés social, bonos y titulos emitidos por entidades nacionales y del exterior y derechos fiduciarios,

estos se encuentran discriminados asi:

4.1 INVERSIONES ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ

CUENTA/CONCEFTO 2015 2014

Inversiones Administracion de Liquidez - Renta Fija

Otras Inversiones

Titulos Programa Compraciico Aguas de Manizales 6.724 7.003
Total Otras Inversiones 6.724 7.003
inversiones Moneda Extranjera
BBVA SUIZA 0 H
Total tnversiones Moneda Extranjera 0] 41
Total Inversiones Administracién Liquidez- Renta Fija : G.?24I 1.044

La Valoracion de estas Inversiones se efectia de acuerdo con lo establecido en la Nota 2. d),
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4.2 INVERSIONES RENTA VARIABLE

Representa el valor de las inversiones en acciones, cuotas o partes de interés social y derechos
fiduciarios. Estas inversiones se encuentran discriminadas a Noviembre 30 de 2015 y 2014, asi:

NOVIEMBRE | NOVIEMBRE

CUENTA/CONCEPTO DE 2015 DE 2014

INVERSIONES RENTA VARIABLE
Derechos Fendo de Valores y Fuducias de Inversion

Derechos Fiduciarios - Cable Plaza 643 6.431
Derechos Fiduciarios - La Previsora Patrimonio Autinoma 53.694 46.737
Total Derechos Fondo de Valores y Fuducias de Inversion 60,125 53.168
Inversiones Patrimoniales Controlontes
__Aguas de Manizales S.A. ESP. 94.738 94.953
Empresa de Renovacion Urbana Lida 1.316 1,166
Infofic S.A 577 577
People Contac S.A 8.760 9.819
Total Inversiones Patrimoniales Controlantes 105.391 106.515

Inversiones Patrimoniales no Controlontes

Banca Davivienda 73 73
Terpel det Centro S.A. 117 117

| _Ingenio Risaralda S.A. 4 4
Fonda Regional de Garanfias de! Café 84 84
Acerias Paz del Rip 7 7
Inverseguros S.A. 3 3
Gensa SA. ESP 20 20
Centro Galerias Plaza de Mercado Lida 33 33
Chec S.A ESP, 19.776 19.776
Central de Sacrificio de Manizales S.A. 1.366 1.366
Telecake Lida 58 58

. Efigas SA. 1.059 1.059
Emas S.A ES.P. 2.963 2.963
Terminal de Transportes de Manizales S A. 4648 4.648
Centro de Diagnostico Automotor de Caldas Lida 857 657
Sociedad Promotora Proyecth Arquimedes S.A. 313 238
Zona Franca Andina S.A.S 10.230 9.838
Total Inversiones Patrimoniales no Controlantes 41.411 40.944
Provision Para Proteccion de Inversiones +1.782 -3.087

Total Inversiones Renta Variable Neto 205.145 197.530




La valoracion de las Inversiones patrimoniales controlantes se realizan por el método de
participacion Patrimonial y la de las inversiones patrimaniales no controlantes se valoran con base
en el valor intrinseco certificado por cada una de las empresas en las cuales el instituto tiene
participacion.
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NOTAS
DEUDORES NETO

Se agrupan dentro de esta cuenta el valor de los derechos resultantes de los préstamos concedidos,
avances y anticipos entregados a proveedores y contratistas, arrendamientos, venta de bienes,
préstamos concedidos a empleados, cuotas partes pensiénales, entre otros, a Noviembre 30 de
2015 y 2014 se encuentra discriminada asi :

CUENTA / CONCEPTO Nav-15 Nov-14
Cartera de Credito - Capital e Intereses Recursos Propios
_Municipio de Manizales . 19.722 16.790
Peopile Caontac 5.A 1.048 -
. _Hospital de Caldas ESE 4.842 4.842
Total Cartera de Credito Recursos Propios 16.612 21.632
Cartera de Credito - Intereses Operacion Redescuento
__Aguas de Manizales 5.A. E.S.P. . 25 28
_Termingi de Transportes de Manizales 6 7
Servicios Especiales da Satud 15 16
People Contac S.A 20 a7
nsporte Integrado de Manizales - 2.079
de Credito - Intereses Operacién Redescuento 66§ 2.225
Cartera de Credito - Capital e Intereses Recursos Findeter
|_Aguas de Manizales S.A. E.S.P. 7.652 8.133
Terminal de Transportes de Manizales 3.733 4.108
_ Servicios Especiales de Salud B8 7598 |
Pecple Contac §.A 24.702 26.876
| _Empresa de Transporte Integrado de Manizales - 11.308
iTotal Cantera de Credito Recursos Findeter 42.928] 58.023
Total Cartera de Credito e 59.606 81.880
Avances y Anticipos Entregados p—
_Adquisicion de Bienes y Servicios 1.a86f 789
| Recursos Entegados en Administracion 1.010 1.850
JOwoSANSEINOS 591 20
Total Avances y Anticipgs Entregados 2.756) 2.629
Administracién de Proyectos
Plan de Movilidad Vial 9.840 21.910
Cable Via 1.082 5.329
Par Vial Avenida Calon Municipio de Manizales 35.009 31.583
Total Administracién de Proyectos 45.931 58.822
Dividendos y Regalias L
- Empresa Metropolitana de Asec S.A. E.S.P. 6815 140
_Aguas de Manizales S.A. E.S.P. 3.979) ... 750
Cenftral de Sacrificio S.A. 25 25
Fondo Regional de Garantias 14 L
Cenfro Galerias Plaza de Mercado 30 25
Chec - - 3 481
Asociacion Cable Aérea 155 0
Totzl Dividendos y Regalias 4.818! 1.445
Otros Deudores o
Rendimient Inversiones 490 432
_Depositos Judiciales . 0 15
Arrendamientos 566 495
__Cuotas Partgs Pensiongles 1.557 1.573
Otros Daudores 15 227
Otros Deudores — 2.628§ 2.742
Deudas de Dificil Cobro 5.380] 5.380
Provision Para Deudores -5.696% -19.083)
TOTAL DEUDORES 115.423% 133.815!




1. ElInstituto tiene provisionado el 97.25% del capital e intereses adeudades por el Hospital de
Caldas equivalente a 4.709 millones, e igualmente tiene provisionado la suma de $747
millones por cuotas partes y por otros deudores $55 millones.

Durante el afio 2014 se retiro del balance el total de fas obligaciones que por cartera de
crédito tenia la Empresa de Transporte Integrado de Manizales con el Instituto, ya que esta
entidad fue liquidada. El valor retirado del balance por este concepto fue $13.387 Millones.

Espacio en Blanco
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PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

Corresponde a los bienes que se compran o construyen con el fin de utilizarlos en el desarrollo del
objeto social, los cuales se registran por su costo de adquisicion, incluyendo las erogaciones
necesarias para colocarlas en condiciones de uso, incluyendo gastos de transporte, instalacion y

financieros

Al 30 de Noviembre la propiedad, planta y equipo estaba conformada de la siguiente manera

NOVIEMBRE 2015
€OSTO DEPRECIACION SALDO
CUENTA AJUSTADD ACUMULADA NETO
Termenos 7.275 7.275
Construcciones en Curso 24.510 24.510
Edificaciones 81.972 10.314 71.658
Maguinaria y Equipo 0 0 0
Muebles y Equipo de Oficina 1.456 1.264 192
Equipos de Comgputacidn y Comunicacion 1.192 863 329
| Equipo de Transporie 904 90 0
Propiedades de Inversion 1.331 0 1.331
TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPQ 117.826} 12.531} 105.295
NOVIEMBRE 2014
CUENTA CosT0 DEPRECIACION{  SALDO
AJUSTADO { ACUMULADA NETO
Terrenos 7.207 7.207
Constucciones en Curso 22931 22.931
Edificaciones §3.208 8.580 74.328
Maquinaria y Equipo 1.322 1.269 53
Muebles y Equipo de Oficina 1.390 1.082 308
Equipos de Computacion y Comunicacion 1.043 753 290
Equipo de Transporte 80 90 0
Propiedades de Inversion 1.331 0 1,331
{TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPQ { 118.5221 12.074 106.448

1




El costo ajustado de la propiedad planta y equipo al mes de septiembre de 2015 con respecto al
mismo periodo del afio anterior disminuyd en un 1,09%.

DEPRECIACION

La depreciacion es calculada de acuerdo con lo establecido en la Nota 2.(f),
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NOTA?7

INVENTARIOS

Corresponden a bienes que el Instituto tiene destinados para [a venta.

NOVIEMBRE ] NOVIEMBRE DE
CUENTA/CONCEPTO DE 2015 014

Inventarios
Terrenos 11.448 18.946
Edificios 9.233 9.233
| Locales 1.649 1.653
Parqueaderos 342 342
TOTAL INVENTARIOS 22.673 30174

La disminucion se presenta principalmente por la venta de los lotes ubicados en el sector de la Baja
Suiza a la Constructora Berlin.
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NOTA 8

BIENES ENTREGADOS A TERCEROS

Dentro de este rubro se agrupan los bienes entregados a ferceros en virtud de contratos de
concesion, estos se encuentran discriminados de la siguiente manera;

NOVIEMBRE | NOVIEMBRE
CUENTA/ CONCEPTO DE 2015 DE 2014
BIENES ENTREGADQS EN COMODATO (1)
 Terminal de Transportes de Manizales o ]
Terrenos 997 997
Total Terminal de Transportes de Manizales 997 997
Municipio de Manizales
Terrenos 1.023 0
Edificaciones 256 o
Total Municipio de Manizates 1.279¢ 0
Fundacion Fondo Cuitural del Café
Edificaciones 981 0
Total Fundacién Fondo Cultural del Café 931 0
BIENES ENTREGADQS EN CONCESION (2)
Aguas de Manizales SA ES.P
Terrenos Rurales 1.239 1.239
Edifcaciones 1.568 1.558
Plantas de Tratamiento . 281 281
Redes de Acueduclo 11.108 11.109
Redes de Alcantarillado 1.276 1.276
Total Aguas de Manizales SA. ES.P 15.462 15.463
Empresa Metropolitana de Aseo S.A.ES P )
Terrenos Rurales 2.149 2.096
Edificaciones - 752 752
Total Empresa Metropolitana de Aseo S.A.E.S.P 2.901 2.848
Central de Sacrificio de Manizales §.A.
Terrenas Urbanos 2 i2
Edificaciones 1 3
Central de Sacrificio de Manizales S.A. 3 15
Centro Galerias Plaza de Mercado Ltda o
Terrenos Urbanos 5 5
Edificaciones 3 378
Centro Galerias Plaza de Mercado Ltda 8 383
| AMORTIZACION BIENES ENTREGADOS A TERCEROS
Bienes Entregados en Concesion -10.597 -10.329
TOTAL AMORTIZACION BIENES ENTREGADOS ATERCEROS -10.597 -10.329
!
 TOTAL BIENES ENTREGADOS ATERCEROS } 11.034} 8.377
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Corresponde a los bienes entregados en comodato:

Terminal de Transportes de Manizales, donde actualmente funciona el Terminal Mixto.

Municipio de Manizales del lote donde se encuentra ubicado el centro de comercio informal y e
piso 8 del Centro Administrativo Municipal.
Fundacion Fondo Cultural del Café piso 5 del Centro Administrativo Municipal.

Corresponde a los bienes entregados en virtud de contratos de concesion, asi:

CONCESIONARIO OBJETO DURACION REMUNERACION BIENES
ENTREGADOS
Otorgar en concesion |20 Afdos a partir | 9% del valor de los | Instalaciones,
al  concesionaric el | del 16 de | recaudos resultantes | terrenos y equipos
setvicio  publico  de | agosto/84, los | de la aplicacion de [a | afectos al servicic.
Central de Sacrificio | mataderc de especies | cuales fueron | tarifa vigente para la
de Manizales S.A. | de animales mayores y | prorrogades 20 | prestacion del

mengres  en el | afios mas a partir | servicio de sacrificio
Municipio de | del 18 de julio/03 | de animales mayores
Manizales. ¥ menores.
Entregaen aporteala | 20 afios contados |7% del valor de la | El servicio de aseo y
Empresa sociedad |a concesion |a partir de! 6 de | facturacion y i la administracion del
Metropolitana de Aseo |  del servicio piblico | diciembre /94 recaudo efectivo del | relleno sanitario.
S.A.ESP.EMAS domiciliario de aseo. servicio prestado.
Entrega en concesion | 20 afios confados | 7% del valor de lajCuatro (4}
Centro Galerfas Flaza | las instalaciones | a partir del 27 de | facturacion ¥ | pabellones,
de Mercado Ltda, |destinadas al  uso|agosto /94 cobranza efectiva del | relacionados en la
como Plaza de arrendamiento  de | Clausula Cuarta de
Mercado. locales, durante los | Escritura Plblica No.
primeros 3 anos; el | 2667 del 23 de
10% durante los | diciembre de 1963
afos 4, 5y6; el 15%
durante los afios 7, 8
y 9; y a partir del afio
_ 10, el 20%.
Entrega en | 30 afios a partir del | 20% de a facturacion | Instalaciones,
Aguas de Manizales |concesion, de los |15 de agosto de|mensual del servicio | plantas, redes y
5.A. ESP. bien¢§ afectos a los | 1907, de acueducto vy equipos afectos al
servicios de alcantarillado. sernvicio.
acueducto
alcantarillado
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NOTA S

OTROS ACTIVOS

Este rubro se descompone a Noviembre 30 de la forma como se presenta a continuacion:

NOVIEMBRE DE] NOVIEMERE DE
CUENTA { CONCEPTO 2015 2014
Estudios y Proyectos (1)
Proyecto Cable Aereo Los Cambulos - Villamaria 300 300
Proyecto Procuenca 15.335 15.301
Total Estudios y Proyectos | 15.635} 15.601

(1) ESTUDIOS Y PROYECTOS: Se registra el costo de los estudios y proyectos en las etapas
de prefactibilidad y factibilidad, su costo se traslada al bien una vez sean realizados o en
caso contrario se carga a los resultados del periodo.

1.1 Estos dineros corresponden a los desembolsos efectuados en cumplimiento del
convenio UTF/COL/025/COL de junio 21 de 2001, celebrado entre Infi-Manizales y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion - “FAQ" para
la ejecucion del proyecto forestal para la cuenca de Rio Chinchind - Procuenca.
Posteriormente pasé a ser administrado por la Corporacion para el Desarrollo de Caldas
y la empresa Aguas de Manizales, '

Estos valores se amortizaran de acuerdo al periodo de agotamiento estimado mediante
estudios técnicos.
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NOTA 10

VALORIZACIONES
En esta cuenta se registra el mayor valor de los activos del instituto, determinado mediante avaltos
u otras normas de reconocido valor técnico.
A Noviembre 30 de 2015 y 2014 se ajust6 el valor de las inversiones en acciones y cuotas de interés
social de propiedad del Instituto, con base en las certificaciones recibidas de las empresas

participadas.

El saldo de !as valorizaciones a Noviembre 30 de 2015 y 2014 es el siguiente:

CUENTA/ CONCEPTO i now15 | now14
INVERSIONES

Aguas de Manizales S.A. ESP. 3.200¢ 2.210
EMAS S.A. ESP. B.752 8.752
Efigas S.A. 6.727 6.584
Central de Sacrificio de Manizales S.A. 1.449] 1.003
Centro Galerias Flaza de Mercado 21 103
infotic 498 498
Empresa de Renovacion Urbana 71 66
Terpel del Centro 227 227
Fondo Regional de Garantias 31 26
Acerias Paz del Rio 2 2
Inversegurs 2 2
Terminal de Transportes de Manizales 5.967 6.665
Zona Franca Andina 4 3
Sociedad Promotora Proyecto Arquimedes 54 44
Ingenio Risaralda 3 3
Banco Davivienda g5 72
Telecafe LTDA 70} 52
Total Valorizacién Inversiones 27.363] 26.312
______________________________ PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Terrenos 5.798} 5.798
Edificaciones 20.396 20.396
Bienes Entregados en Concesion 273.732] 318.894
Total Valorizacion Propiedad Planta y Equipo 299,926} 345.088

OTROS ACTIVOS
Derechos Patrimonio Autbnomo Cable Plaza 5.891 5.890
Total Valorizacion Otros Activos 5.891 5.890
TOTAL VALORIZACIONES 333.180 377.290
17




NOTA 11

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Corresponde al valor del capital y los intereses por el crédito que tiene el Instituto con Bancolombia
y a las operaciones de Redescuento realizadas con Findeter. A Noviembre 30 dichas obligaciones
se encuentran discriminadas de |a siguiente manera;

SALDO SALDQ TOTAL
BN cheoiTo|veNGiENTo| creoi | CAPTAL | NTERESES | sLootoy
BANCOLOMBIA o 6-mar-15_{  06-mar-19 20.808, 26827 451) _ 27.278
FINDETER H-nov-11 10-mar-16 108.975 47.116 909 48.025)
Totai 73.943 1.360 75.303
E! valor de estas obligaciones de acuerdo a su vencimiento al 30 de Noviembre ge 2015 es:
"
CORTO
ENTIDAD pLAzo |LARGOPLAZO! TOTAL
Capital
FINDETER 8.203 38.9131 47116
BANCOLOMBIA 5.962 20.8651 26.827
Total Capital 14.165 59.778] 73.943
Intereses
FINDETER 909; - 909 .
BANCOLOMBIA 451 - 451
Total Intereses 1.360} 0 1.360
TOTAL 15.525; 50.7781  75.303;

18




NOTA 12

DEPOSITOS Y EXIGIBILIDADES

Corresponde al saldo del capital e intereses de las captaciones efectuadas por el Instituto y sobre las

cuales se expidieron Certificados de Desarrollo Territorial (CDTER), estas se encuentran

discriminadas asi:

ENTIDAD 2015 2014
Depositos y Exigibilidades - Capital
Municipio de Manizales 9.765 16.222
Total Depositos y Exigibilidades - Capital 9.765 16.222
Municipio de Manizales 65 2
Total Depositos y Exigibilidades - Intereses 65| 2
Total Depositos y Exigibilidades 9.830 16.224

Espacio en Blanco

19




NOTA 13

PROVEEDORES Y CUENTAS POR PAGAR

El saldo de proveedores y cuentas por pagar refleja el monto de las deudas al 30 de Noviembre con
terceros para la adquisicion de bienes y prestacion de servicios para ef desarrollo administrativo y
operativo del Instituto. A continuacién se presenta un detalle de los conceptos de las diferentes

cuentas por pagar.

CUENTA/CONCEPTO 2015 2014

Cuentas por Pagar

Adgquisicion de Bienes y Servicios Nacionales 653 342
Suscripcidn de Acciones 0 485
Comisiones,Honorarios y Servicios 2 82
Servicios Publicos 0 4
Aportes a Seguridad Social 57 54
Otros Acreedores 359 176:
Retencion en la Fuente 27 8
Impuestos Contribuciones y Tasa 0 7
Impuesto al Valor Agregado - VA 34 27
TOTAL CUENTAS POR PAGAR 1132 1.185
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NOTA 14
OBLIGACIONES LABORALES

Corresponde al valor de fas obligaciones laborales por concepto de salarios, cesantias, intereses a

las cesantias, vacaciones y prima de Vacaciones. Estas obligaciones laborales a Noviembre 30 se
discriminan de fa siguiente manera:

CUENTA / CONCEPTO . .2015_ T 2014
Obligaciones Laborales
Provision Prestaciones Sociales 278 400
Pensiones Por Pagar 27 24
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES 305 424

De los 26 funcionarios con los que cuenta el Instituto a Septiembre 30 de 2015, 15 se encuentran
sujetos a las condiciones estipuladas en la Ley 50/90 y normas posteriores y 11 cobijados por el

régimen de retroactividad a la cesantias contemplada en la Ley 69 de 1945 y el Decreto
Reglamentario 1048 de 1978,
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NOTA 15

15.1 INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

Correspande al valor recibido por el instituto por concepto de intereses sobre obligaciones, asi como
cuotas iniciales sobre venta de predios y prestacion de servicios, esta se encuentra discriminada asi

a Noviembre 30 de 2015y 2014.

CUENTA / CONCEPTO

2015 | 2014

Ingresos Recibidos por Anticipado

Otros Ingresos recibidos por anticipado - venta bienes

19.373 23.091

TOTAL INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

19.373 23.091

15.2 DEPOSITOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION

Corresponde a los dineros entregados por parte de diferentes entidades en virtud de convenios
inter-administrativos para la ejecucién de proyectos; este valor se encuentra discriminado de la

siguiente forma:

ENTIDAD /PROYECTQ 2015 2014
Municipio de Manizales 44 58
TOTAL DEPOSITOS EN ADMINISTRACION a4 58
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NOTA 16

PENSIONES DE JUBILACION

Corresponde al valor amortizado del calculo actuarial por concepto de pensiones y cuotas partes
pensidnales que el Instituto debera pagar a sus trabajadores y extrabajadores gue tienen o van a

adquirir estos derechos.

El valor amortizado cubre los pagos que debera realizar el instituto durante el periodo comprendido
entre el afio 2014 hasta el afio 2023 segun el calculo actuarial realizado durante el afio 2014, el cual

arrojo los siguientes resultados.

Reserva pensional

Item Personas Personas Valor reserva
analizadas | con reserva

Trabajadores refirados 28 20 110.225.047
Grupo 1 160 116 11.907.174.374
A cargo de INFIMANIZALES
Grupo 2 71 18 1.401.373.463
Expectativa compartir pension con el
1SS (Colpensiones)
Grupo 4 365 332 16.416.016.319
Ya compartidas con e ISS
(Colpensiones)
Cuotas partes pensionales por pagar 77 73 2.882.091.273
Fallecidos o refirados del calculo 62 0 0
TOTAL 763 559 32.716.880.476
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NOTA 17
OTROS PASIVOS

Este rubro se descompone a Noviembre 30 de la forma como se presenta a continuacion:

CUENTA / CONCEPTO 2015 | 2014

Otras Cuentas Por Pagar
Cuotas Partes Pensionales (1) 673 775
Total Otras Cuentas Por Pagar 673] 775

Provision Para Contingencias

Litigios y Demandas (2) 1.900 1.900
Provision Para Contingencias _ 1.900 1.900
TOTAL OTROS PASIVOS 2.573 2.675

(1) Corresponde al valor adeudado por concepto de Cuotas Partes de Pensiones de Jubilacion las
cuales estan en proceso de conciliacién con las entidades acreedoras.

{2) Corresponde a la provisidn del 50% del valor de las pretensiones economicas por la demanda
interpuesta por la sefiora Claudia Cristina Goémez Londofio por accion de reparacién directa por la

construccion del tinel de la calle 62 como propietaria de la Estacion Lavautos, en virtud del convenio
del plan de movilidad vial celebrado entre el Instituto y el Municipio de Manizales.
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NOTA 18

PATRIMONIO

CAPITAL FISCAL: Esta conformado por las transferencias efectuadas por el Municipio de
Manizales al momento de la creacion de las Empresas Plblicas, como ente descentralizado, segln
Acuerdo 004 de 1962 del Concejo de Manizales:

lgualmente, se han registrado la capitalizacion de los resultados de ejercicios anteriores desde el
afio 1998 hasta el afio 2007, por valor de $186.222 Millones conforme a las autorizaciones
emanadas del consejo directivo del Instituto.

Asi mismo en el afio 2004, el saldo registrado en la cuenta Revalorizacion del Patrimonio por
$47.424 millones, fue reclasificado a la cuenta Capital Fiscal, de conformidad con lo establecido en
el numeral 5.7 de Ia circular externa No.056 del 05 de febrero de 2004 emitida por la Contaduria
General de la Nacion.

En el afio 2014, el saldo registrado en la cuenta Patrimonio Institucional Incorporado por valor de
$20.000 millones, fue reclasificado a la cuenta de Capital Fiscal.

RESERVAS: En esta cuenta y hasta el afio 2006 se registraron el 30% de las utilidades de cada
periodo, conforme a lo establecido en el numeral 7 del articulo 5 del acuerdo No. 292 del 6 de agosto
de 1997; a partir del afio 2007 y de acuerdo a lo establecido en el Acuerdo No. 640 del 09 de Agosto
de 2006 del Concejo Municipal que modifico el acuerdo 292, esta reserva paso del 30% al 10% de
las Utilidades anuales.

SUPERAVIT POR VALORIZACIONES: Ver Nota No. 11

Espacio en Blanco
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NOTA 19

CUENTAS DE ORDEN

Bajo esta denominacion se registran aquellos hechos o circunstancias significativas de las cuales
pueda generarse derechos ylo obligaciones, que podrian afectar la estructura financiera de la
Empresa.

Al 30 de Noviembre |as cuentas de orden se encontraban discriminadas de la siguiente manera:

CUENTA/ CONCEPTOQ 2015 2014

. iCuentas de Orden Deudoras

Activos Refirados (Tofalmente Depreciados - Inversiones) 19.479 §.092
Bienes y Derechos en Invesfigacion Adminifva 17 17
Ofras Cuentas Deudoras - Rendimiento Deudores 805 805
Total Cuentas de Orden Deudoras 20,301 6.914

Cuentas de Orden Acreedoras
Liligios y Demandas 4279 4.2719
Total Cuentas de Orden Acreedo 4279 42719

En cuentas de orden‘deudoras  sejregistro’el,valor de'los bienes totalmente depreciados y que se
han retirado del servicio por.no_estar en condiciones de uso. Asicomo.las i mvers;ones y deudores
que son retiradas del balandéﬁfﬁurante el ano 2014 se retlro de! balance el total de’ las obligaciones
que por cartera de crédito tenia la Empresa de Transporte Integrado de Manizales con el Instituto, ya
que esta entidad fue liquidada. El valor retirado del balance por este concepto fue $13.387 Millones.

lgualmente, los bienes y derechos en investigacion administrativa representan los saldos de elevada
antigiiedad que fueron castigados.

Asi mismo, las otras cuentas deudoras — rendimiento de deudores, registra el valor de los intereses
causados por la cartera de crédito castigada del Hospital de Caldas.

En cuentas de orden acreedoras se registro la cuantificacion del valor de las pretensiones originadas

en actos procesales por medio de litigios y demandas instauradas por terceros en contra del
Instituto.
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NOTA 20

INGRESOS OPERACIONALES

INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIERQS: Corresponde a los ingresos obtenidos por el Instituto
en desarrollo de su actividad de prestacion de servicios financieros - créditos, estos se encuentra

discriminados de la siguiente manera:

CUENTA/ CONCEPTQ NOV-2015 | NOV-2014

Intereses Creditos

Empresa Mefropoliana de Aseo EMAS 0 119
Aguas de Manizales SAE.SP. 113 113
Municipio de Manizales 598 989
Terminal de Transportes de Manizales 54 59
Servicios Especiales de Salud 74 82
People Contag 621 478
Total Intereses Creditos 1.460 1.840
Intereses Administracion de Proyectos

Municipio de Manizales 3778 5288
Total Intereses Administracion de Proyectos 3.778 5.288
TOTAL INGRESOQS POR SERVICIOS FINANCIEROS i 5.238 7128

INGRESOS POR DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES: En este rubro se registra el valor de los
dividendos, regalias, utilidad por el métedo de participacion patrimonial recibidos por el Instituto de
las Empresas participadas, en desarrollo de su objeto social; estos se encuentran discriminados de

la siguiente manera:

NOVIEMBRE 2015
UTILIDAD
EMPRESA DIVIDENDOS REGALIAS METODG TOTAL
. PART.PATRI.

‘Aguas de Manizales S.A. E.S.P. 8.252 1.785 10.037
Empresa de Renavacion Urbana 20 20
Central de Sacrificio de Manizales S.A. 91 285 376
EMAS SA ESP. 20881 293 2,358
Centro Galerias Plaza de Mercado Lida 29 150 179
Efigas S.A. ESP 1.694 1,694
ChecS.A ESP. 309 309
Asociacion Cable Aéreo 684 684
Terpel 13 13
;Fondo Regional de Garantias del Café 29 Vil
{TOTAL 5,004} 8.980] 1.805 15,789
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NOVIEMBRE 2014

| UTLIDAD
EMPRESA DIVIDENDOS REGALIAS METODO TOTAL
PART.PATRI,

Aguas de Manizales SA. ESP.* 8.388 1.903 10.281
Cental de Sacrificio de Manizales S.A. 287 287
EMAS S.A ESP. 1.549 1.549
Cenkro Galerigs Plaza de Mercado Lida 22 151 173
:Efigas SA ESP 2129 2.129
Chec S.A.E.S.P. 2.087 2.087
Asociacion Cable Aéreo 1.245 1.245
| Terpel 16 16
Fondo Regional de Garantias del Café 28 28
TOTAL 5,527 10.375! 1,903 17.805}

INGRESOS POR INVERSIONES DE TESORERIA: Corresponde al valor de los ingresos obtenidos
por &l Instituto, provenientes de rendimiento del portafolio de inversiones en moneda nacional y en

moneda extranjera.

CUENTA! CONCEPTO NOV-2015 | NOV-2014
Ingresos por Inversiones de Tesoreria
Intereses Portaflio 2.070 1,347
Total Ingresos por Inversiones de Tesoreria 2.076¢ 1.347

Espacio en Blanco
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NOTA 21
21.1 GASTOS FINACIEROS INVERSIONES DE TESORERIA
Corresponde al valor de los gastos financieros originados en el manejo del portafolio de tesoreria del

instituto, como resultade de la valoracion a precios de mercado tal como se indica en la Nota 2d.

Asi mismo se encuentra en esta clasificacion el valor correspondiente al ajuste por diferencia en
cambio de los depositos y las inversiones de administracion de liquidez en délares.

21.2 COSTO DE LOS SERVICIOS FINANCIERQS

Representa el valor de los intereses fiquidados por el instituto sobre las captaciones realizadas al

Municipio de Manizales, Institutos descentralizados y Empresas Municipales, durante el afio 2015 y
2014.

Espacio en Blanco
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NOTA 22

GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION

Representa la totalidad de los gastos causados o pagados por el Instituto para el desarrofto normal
de la actividad administrativa, autorizados en su totalidad, sobre documentos ciertos, por el gerente
de la Empresa y el Consejo Directivo en los casos requeridos, se discriminan asi:

CUENTA /| CONCEPTQ 2015 2014
Servicios Personales
Sueldos de Personal 1.106 1.012
Vacaciones y Prima de Vacaciones 135 218
Prima Antiguedad 66 19
Prima de Navidad, Servicios 219 187
Cesantias e Intereses a las Cesantias 80 131
Capacitacion 5 K]
Aportes Sequridad Social y Parafiscales 394 322
Otros Gastos 3 6
Total Servicios Personales 2.011} 1.900
Gastos Generales
Estudios y Proyectos 5 370
Honorarios y Servicios 270 278
Mantenimiento y Reparaciones 724 811
Servicios Publicos 165 180
Viaticos y Gastos de Viaje 51 77
Materiales y Suministros 22 46
Vigilancia 91 85;
Publicidad y Propaganda 631 b8
Suscripciones y Afiliaciones 194 40
Impuestos
Seguros
Eventos Culturales
Otros Gastos Generales
Total Gastos Generales
Gasto Depreciacion, provision y Amortizacion
Depreciacion y Amortizacion
Provisiones y Método de Participacion Patrimenial (1)
Total Gasto Depreciacion, Provisién y Amortizacion
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION




1.

Durante el afio 2014 se realizd provision por valor de $6.694 Millones, equivalente al 50%
restante del total de las obligaciones que por cartera de crédito tiene la Empresa de
Transporte Integrado de Manizales S.A {TIM) con el Instituto.

Durante el afioc 2015 se registro la perdida obtenida por la aplicacién del Método de
Participacion Patrimoniai de la Empresa People Contac por valor de $1.805 Millones.

Espacio en Blanco
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NOTA 23

INGRESOS NO OPERACIONALES

Representa el valor de los ingresos recibidos por el Instituto provenientes de transacciones
diferentes a las del objeto social o giro normal de ios negocios. Estos ingresos se encuentran

discriminados asi:

OTROS INGRESOS: Representa el valor de los ingresos obtenides en operaciones y transacciones
de caracter extraordinario tales como utilidad en venta de activos fijos, arrendamientos, sobrantes,
recuperaciones, indemnizaciones, entre otros, estos se discriminan de la siguiente manera:

CUENTA/CONCEPTO 2015 2014
Arrendamienios 1.775 1.472
Recuperaciones 25 6
Ullidad en Venta de Aclivos 125 459
Oftos Ingresos 27 138
Total Otros Ingresos 19521 2075

Espacio en Blanco
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NOTA 24
GASTOS NO OPERACIONALES

Representan la totalidad de los gastos causados o pagados por el Instituto y que no estan
relacionados en forma directa con las actividades de administracion y operacion. Estos estan
autorizados en su totalidad sobre documentos ciertos, por el Gerente de la Empresa y la Junta
Directiva en los casos requeridos y se desglosan de la manera en que se presenta a continuacion;

GASTOS FINANCIEROS: Corresponde al valor de los gastos bancarios originados en las diferentes
transacciones del Instituto. Estos gastos se discriminan de la siguiente manera:

CUENTA / CONCEPTO 2015 2014
Gastos Financieros
Intereses Prestamos (1) 2106 27084
Comisiones y Otros Gastos Bancarios 3 4
Total Gastos Financieros 2109 } 2.713

(1) Corresponde al valor de los intereses por los Créditos adquiridos con entidades
financieras.

PENSIONES DE JUBILACION: Representa el valor amortizado del caleulo actuarial por concepto de
pensiones de jubilacidn y cuctas partes pensionales, como se indica en la Nota 16. El valor de estos
gastos se discrimina asi:

CUENTA/CONCEPTO 2015 2014

Gastos por Pensiones de Jubilacion
Amoriizacion Calculo Actuarial 3.274 1.314
Apories Seguridad Social y Paraliscales Pensionados 12 140

Total Gastos por Pensiones de Jubilagion 3.386 1.454




TRANSFERENCIAS: Corresponde al valor de las sumas transferidas al Municipio de Manizales y a
diferentes Entidades Municipales con base en diferentes Acuerdos expedidos por el Concejo. Se
discrimina de la siguiente manera:

CUENTA/ CONCEPTO 2015 2014
Transferencias
Plan de Desarrollo del Municipio 131 146
(Oficina de Atencion y Prevencion de Desastres 262 292
Instituto de Capacitacion Municipal - ICAM 262 292
Cuota de Fiscalizacion y Auditaje - CGM 272 242
Total Gastoes por Transferencias 927} 972

Transferencias Plan de Desarrollo Municipal: Este valor se determina con base en el acuerdo 037
de 1993 del Concejo de Manizales, equivalente al 0.5% de los ingresos por prestacion de servicios
presupuestados para cada vigencia fiscal.

Transferencias Prevencion y Atencion de Desastres: Se determina con base en el acuerdo 401
de 1998 del Concejo de Manizales, equivalente al 1% de los ingresos corrientes presupuestados
para ¢ada vigencia fiscal

Transferencias instituto de Capacitacion Municipal: Se determina con base en el acuerdo 277 de
1997 del Concejo de Manizales, equivalente ai 1% de los ingresos corrientes presupuestados para
cada vigencia fiscal.

Transferencia Cuota de fiscalizacion: Se liquidan con base en el paragrafo Gnico del articulo 11 de
la ley 617 de 2000, equivalente al 0.4% de los ingresos recaudados para cada vigencia.

Espacio en Blanco
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INFORMACION RELEVANTE AL CIERRE DEL 2015 REFERENTE A
INVERSIONES EN EMPRESAS Y PROYECTOS

Aguas de Manizales S. A. E. S. P.

Al cierre del 2015 |la empresa se encuentra en el proceso de conciliar con los
representantes de las victimas del deslizamiento del barrio Cervantes
ocurrido a finales del afo 2011.

Se estima que el valor que deberd pagar la compafila sea de
aproximadamente $12,000 millones, que serian exigibles en las vigencias
del 2016 y 2017 en partes iguales, de prosperar el proceso ante el Tribunal
Contencioso Administrativo y surtirse todos los aspectos Iegales
involucrados.

En mayo 15 de 2015, Infi-Manizales solicitd formalmente a Fiduprevisora la
liberacidn parcial de regalfas (el 50%) en los afios 2015 y 2016 con el fin de
dotar a Aguas de Manizales de los recursos necesarios para financiar la
conciliacién.

Fiduprevisora, en respuesta formal de fecha noviembre 24 de 2015,
manifiesta no poder acceder a la liberacion de regalias solicitada ya que el
Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, ente que le dio vida juridica al
Macroproyecto San José mediante Resolucién 1453 del afic 2009, no
respondio la consulta que le hizo dicha fiduciaria sobre la procedencia de
modificar las fuentes de recursos del macroproyecto.

La empresa no cuenta con recursos propios para atender una eventual
conciliacion y, por razones legales, tampoco puede contraer créditos para
asumirla.

En sesidn de junta directiva de la empresa celebrada el 12 de diciembre de
2015, se autorizéd modificar su presupuesto para el 2016 — presupuesto cuya
aprobacion inicial se habia dado en sesidn de junta directiva de octubre 20
de 2015 - trasladando del rubro dividendos a pagar al rubro sentencias
judiciales la suma de $2,700 millones. De esta manera la empresa reserva
una caja para atender parcialmente la conciliacién. Sin embargo, la decisién
final sobre la declaratoria de dividendos por los resultados del 2015 la
deberd tomar la asamblea de accionistas de la empresa en su reunion
ordinaria.




Zona Franca Andina S. A. S.

Al cierre del 2015 el Ing. Gustavo Velandia, propietario de una firma de
ingenieria domiciliada en Bogota, adelanta proyecto de factibilidad para
vincularse al proyecto. Se espera que para mediados de enero 2016, la
firma manifieste su decision y la forma en que participaria en el mismo.

El 18 de marzo de 2011, mediante Resolucion 3458, la empresa obtiene de
la DIAN la declaratoria como zona franca, por un término de 15 afios,
prorrogables por otros 15, y asume compromisos de inversion y de
vinculacion de usuarios a cumplirse antes de marzo 18 del 2016.

La empresa debe presentar solicitud de prérroga ante el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo para el cumplimiento de dichos compromisos
a mas tardar finalizando enero de 2016. Para apoyar dicha solicitud sera
altamente conveniente tener para dicho momento definida la vinculacién del
inversionista Gustavo Velandia al proyecto.

Infi-Manizales tiene aprobado para el 2016 un presupuesto de inversion en
esta compafiia por $500 millones para fondear su operacidon mientras se
logra la venta de su participacidn o se concreta la vinculacion del
inversionista mencionado. En junta directiva de la empresa del 29 de
diciembre de 2015, la gerencia presenté propuesta de presupuesto para
todo el ejercicio del 2016, pero sus miembros consideraron prudente que el
presupuesto definitivo lo determinen las nuevas administraciones
departamental y municipal.

Asociacidn Cable Aéreo de Manizales

Para el cierre del 2015 se estiman excedentes para Infi-Manizales del orden
de $1,350 millones, de los cuales $800 millones provendran de ia operacién
de la linea propia Fundadores — Cambulos y $550 millones del contrato del
Miocable de Cali.

En diciembre de 2015 el Consejo Directivo de la asociacion autorizd
prorrogar por un mes — hasta enero 31 de 2016 — el contrato de prestacion
de servicios del Miocable que vence originalmente el 31 de diciembre de
2015. '

Para la operacidn del Miocable desde febrero 2016 hasta diciembre 2016, se

deberan adelantar conversaciones entre las partes durante el mes de enero
de 2016. Un tema esencial a considerar es el tipo de contrato a firmar.
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Preliminarmente en el Consejo Directivo de la Asociacién se ha considerado
la conveniencia de suscribir un contrato de administracion delegada en
reemplazo de un contrato de prestacidn de servicios, que es la figura
juridica actual.

e La Asociacién opera desde enero 1 de 2014 la linea Cadmbulos — Villamaria
de propiedad de InfiCaldas. El contrato de operacidn vence el 31 de
diciembre de 2015, por lo cual el Consejo Directivo de la Asociacidn
considerd prudente prorrogar dicho contrato por el término de tres meses —
hasta marzo 31 de 2016 — con el fin de garantizar la continuidad de la
operacion y dejar a la nueva administracién la revision de las condiciones
del mismo a partir de esta fecha.

o El 23 de diciembre de 2015 se firmd “Acuerdo de partes” entre InfiCaldas e
Infi-Manizales, en el cual el primero reconoce que adeuda al segundo
$423,743,001 como resultadoc de la ejecucion del Convenio
Interadministrativo 2009-11-131 firmado entre las partes en el afo 2009 y
que pagara dicho valor una vez se defina el nuevo modelo de integracion
financiera y operacional de las dos lineas.

People Contact S. A. S.
» El Concejo Directivo de Infi-Manizales, mediante acta 032 de noviembre 4 i
del 2015, luego de conocer el estudio de la firma de banca de inversion |
Trigono sobre las necesidades de capital y las proyecciones de la empresa, |
aprobd capitalizar hasta $6,878 millones con el fin de proveer los recursos
necesarios para su operacién normal y garantizar la continuidad de sus
operaciones.

e Al cierre del 2015, Infi-Manizales ya capitalizé $3,982 millones, equivalentes
a su participacion del 58% en el capital pagado de la sociedad.

+ En sesion de junta directiva de Aguas de Manizales celebrada el 26 de
noviembre de 2015, se aprobd la capitalizacion en People Contact hasta por
el 20% de su participacion en el capital de la misma, equivalente a $1,373
millones. En la misma junta se autorizd, habida cuenta de la carencia de
fondos de Aguas de Manizales para capitalizar, convocar una asamblea
extraordinaria para modificar en su presupuesto la utilizacion de los
dividendos no pagados hasta ese momento a Infi-Manizales por valor
cercano a los $1,000 millones y emplearlos para la inversidn autorizada en
People Contact S. A. S. La convocatoria a esta asamblea no prosperd por




detectarse vicios de orden legal en lo que iba a ser objeto de la misma. Al
cierre del 2015 la empresa no ha girado la capitalizacién aprobada ya que
no dispone de los recursos.

Desde la Administracion Municipal debera definirse si Aguas de Manizales
participa directamente en la capitalizacion o cede sus derechos de
suscripcion.

Emas S. A., accionista de People Contact con el 22%, ya manifesté su
decision de no capitalizar y ceder su derecho conforme al reglamento de
emision y colocacion de acciones. Los otros dos socios minoritarios,
Terminal de Transportes de Manizales (0,000045%) e Infotic (0,000045%),
no han comunicado su decisién de invertir.

Por capitalizar hay recursos pendientes por $2,884 millones que la empresa
necesita para operar normalmente y que, idealmente, deben entrar en el
primer trimestre del 2016, acogiéndose a los términos del reglamento de
emision y colocacidn de acciones.

Central de Sacrificio S. A. Frigocentro

Infi-Manizales tiene una participacion del 49,7% en el capital de la sociedad.
Actualmente, habiéndose obtenido las  autorizaciones  previas
correspondientes, se encuentra adelantando e! proceso para vender dicha
participacion observando lo dispuesto en la Ley 226 de 1995.

En el momento, como una etapa dentro del proceso de venta, Infi-Manizales
estd adelantando la inscripcidén de las acciones en el Registro Nacional de
Valores, para lo cual se hace necesario que la sociedad contrate los
servicios de una fiduciaria que preste sus servicios especializados para
garantizar que en el proceso de venta los inversionistas que en &l participen
puedan demostrar el origen licito de sus recursos. Frigocentro se encuentra
adelantando la contratacion respectiva.

Una vez se tengan inscritas las acciones en el registro citado, las acciones
se podran ofrecer en la primera ronda a inversionistas del sector solidario.

La participacién accionaria de Infi-Manizales ya cuenta con una valoracién
de una firma consultora realizada en el ano 2013. La directriz del Consejo
Directivo de Infi-Manizales ha sido la de vender primero la participacion
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accionaria y posteriormente la denominada “concesion”, esto es, el lote y
las construcciones.

Macroproyecto San José — Zona Mixta
e Actualmente la Empresa de Renovacién Urbana de Manizales ERUM, que
ejerce la gerencia integral del macroproyecto, estd tramitando dos
resoluciones: una que fija nuevos parametros urbanisticos y de uso del
suelo, y otra compilatoria de todas las anteriores (ocho en total contando la
nueva).

e En el marco de la nueva resolucién se ajusta la norma urbanistica del sector
de tal manera que se den los mayores usos y aprovechamientos posibles
para la zona mixta (vivienda, servicios, comercial e institucional).

« En la nueva resolucidn se plantean ocho unidades de ejecucién urbanistica y
para cada una de ellas se estima el cronograma para la gestion del suelo,
para la planeacion y realizacién de los proyectos de desarrollo urbano y para
su comercializacion y venta. La ejecucion de la zona mixta en la forma
redefinida se contempla hasta el afio 2027.

e La nueva resolucién contempla un modelo urbanistico y financiero que
proyecta ingresos totales por $573,385 millones y unos costos e inversiones
de $474,843 millones, para un margen de rentabilidad del 17% para Infi-
Manizales, proyeccidon segin la cual se recuperaria la totalidad de las
inversiones gue ha realizado el Instituto en este proyecto.

e La nueva resolucidn ya cuenta con el visto bueno del Comité Técnico de
Macroproyectos del Ministerio de Vivienda y se estima que estard
expidiéndose oficialmente en enero del 2016.

Aerocafé
o El 14 de abril del 2015 se firmo en Manizales Memorando de Entendimiento
entre representantes del Gobierno Nacional, del Departamento de Caldas,
del Municipio de Manizales y de la Asociacién Aeropuerto del Café. En este
documento las partes se comprometieron a buscar férmulas que hagan
viable la construccién y puesta en operacion del Aeropuerto del Café.

e De lo alli pactado, no se ha dado cumplimiento por parte del Gobierno
Nacional de aportar, por intermedio de la Aeronautica Civil, $10,000




de 2016 con el fin de facilitar la realizacidén en el predio de la tradicional
feria artesanal que se celebra en el marco de la Feria de Manizales.

e Se tiene elaborado por parte de la Direccién de Proyectos de Infi-Manizales
una versidn inicial del plan de negocios de Expoferias que debera ser
evaluada en detalle para determinar su implementacion y/o ajustes.

» Los detalles técnicos del proyecto reposan en la Direccion Técnica de Infi-
Manizales.

Remodelacion de la Plaza de mercado
o Este proyecto se empieza a desarrollar en el segundo trimestre del 2014
por hacer parte del Plan de Desarrollo de la Administracion del Dr. Jorge E.
Rojas G., Alcalde de Manizales para el periodo 2012 — 2015.

e Se ha avanzado en la fase I del proyecto consistente en la definicién de los
disefios arquitectonicos, estructurales, eléctricos e hidrosanitarios.

« Los disefios se han financiado con recursos del Patrimonio Auténomo Matriz
N°® 3-1-14775 constituido en FIDUPREVISORA el 3 de diciembre de 2009
para la gestién financiera del Macroproyecto San José. La interventoria de
los contratos de disefio, por su parte, la hace la Empresa de Renovacion
Urbana de Manizales ERUM, ejecutora del macroproyecto. Al cierre del 2015
se han invertido recursos por $498,4 millones, de los cuales $197 millones
se han destinado a disefios arquitectonicos y $301,4 millones a los disefios
estructurales, eléctricos e hidrosanitarios.

o Al cierre del 2015 el estado de los contratos de disefio es el siguiente:

o El presupuesto total de obra, el disefio detallado interno de los
pabellones y el disefio de la cubierta (pabellon 6), segiin compromiso
contractual, se deben entregar el 16 de enero de 2016.

o Los disefios estructurales, hidrosanitarios y eléctricos han avanzado
al 90%. Se encuentran suspendidos a la espera de contar con los
disefios definitivos de la cubierta (pabelidn 6).

o La fase inmediatamente siguiente del proyecto es la del cierre financiero, en
la que se deben explorar tanto modelos de negocio como posibles fuentes
de recursos que fondeen su ejecucion.

l | ‘



Al cierre del 2015 Infi-Manizales no ha radicado la licencia de construccion
en Curaduria. Es prudente tener el cierre financiero definido como paso
previo a la solicitud de la licencia de construccion ante la Curaduria.

En la Direccidon Técnica de Infi-Manizales reposan los archivos y detalles
técnicos del proyecto.



ANEXO 3

BIENES INMUEBLES
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ANEXO 4

PLANTA DE PERSONAL




INFI-MANIZALES
PLANTA DE PERSONAL
ARO 2013
TOTAL NUMERO DE NUMERO DE
CONCEPTO OCARGOS DE LA CARGOS NUMERO DE
CARGOS VACANTES
PLANTA PROVISTOS
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
A la fecha de inicio de la gestion 11 10 1
A la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion 11 10 1
Variacién porcentual
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
Ala fecha de inicio de la gestion 14 14 0
Ala fecha de retiro , separacion del cargo o ratificacidn 14 14 0
Variacion porcentual
NUMERO DE CARGOS EN NOMBRAMIENTO PROVISIONAL
A la fecha de inicio de la gestion 2 2 0
A la fecha de retiro , separacion del cargo o ratificacidon 2 2 0
ANO 2014
TOTAL NUMERO DE NUMERO DE
NUMERO DE
CONCEPTO CARGOS DE LA CARGOS CARGOS VACANTES
PLANTA PROVISTOS
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
A la fecha de inicio de la gestién 11 11 0
A la fecha de retiro , separacion del cargo o ratificacidn 11 11 0
Variacion porcentual
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
A la fecha de inicio de la gestidn 14 14 0
A la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacion 14 14 0
Variacién porcentual
NUMERO DE CARGOS EN NOMBRAMIENTO PROVISIONAL
A la fecha de inicio de |a gestion 2 2 0
A la fecha de retiro , separacion del cargo o ratificacién 2 2 0
ANO 2015
TOTAL NUMERO DE NUMERO DE
NUMERO DE
CONCEPTO CARGOS DE LA CARGOS CARGOS VACANTES
PLANTA PROVISTOS
CARGOS DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
A la fecha de inicio de la gestién 11 11 0
A la fecha de retiro , separacion del cargo o ratificacién 11 11 0
Variacion porcentual
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA
A la fecha de inicio de la gestidn 14 14 0
A la fecha de retiro , separacion del cargo o ratificacién 13 13 0
Variacién porcentual
NUMERO DE CARGOS EN NOMBRAMIENTO PROVISIONAL
A la fecha de inicio de la gestion 2 2 0
A la fecha de retiro, separacion del cargo o ratificacién 2 2 0




ANEXO 5

PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS
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ANEXO 6

EJECUCIONES PRESUPUESTALES




INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE MANIZALES INFI MANIZALES
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS ANO 2013

Porcentaje de

Nombre Presupuesto 2013 | Ejecucion 2013 Eiecucion 2013
REGALIAS 10.841.672.119 11.126.134.286 102,62%
DIVIBENDOS Y PARTICIPACIONES 8.063.125.151 7.566.403.333 93,84%
ARRENDAMIENTOS 1.955.039.442 1.471.923.239 75,29%
INTERESES CREDITOS 1.617.271.111 1.639.873.797 101,40%
SERVICIOS ASESORIA ADM.FIN, Y TECNICA 1.000 0 0,00%
QOTROS ING.FROS Y C.M. SOBRE DEPOSITOS 100.000.000 264.820.193 264,82%
COPERACION DE INTERMEDIACION 1.691.711.105 1.619.405.983 95,73%
RENDIMIENTOS DE INVERSIONES 1.850.299.777 702.902.895 37,99%
OTROS INGRESQS 300.000.000 632.559.233 210,85%
TOTAL INGRESOS CORRIENTES "~ 26.419.119.705] #7:25.024.022.959 | meceawmmm 94,7 2%
EXCEDENTE FINANCIERO 11.034.000.000 11.034.000.000 100,00%
VENTA DE ACTIVOS 15.000.000.000 1,803.007.505 12,02%
RECUPERACION DE CARTERA {(CUOTAS PARTES) 243.947.681 155.654.781 63,81%
AMORTIZACION CREDITOS 4.574.097.173 4,574,097.173 100,00%
VIGENCIAS FUTURAS MUNICIPIO DE MANIZALES 25,373.000.000 25.373.000.000 100,00%
DESCUENTOS DE NOMINA 32.000.000 15.744.153 49,20%
TOTAL RECURSOS DEL BALANCE 256.257.044.854] 5. 42,955.503.612 | s DSEENE. 7 6,36 %
TOTAL PRESUPUESTO INGRESOS 82.676.164.559] --: 67.979.526.571 | Pt 82,22 %
JOHN JAIRO GARCIA GIRALDO

Lider Contabilidad y Presupuesto

T.P 133573-T



INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE MANIZALES INFI MANIZALES
EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS ANO 2013

Procentaje de

Nombre Presupuesto 2013 | Ejecucién 2013 Eiecucion 2013
SUELDOS Y SUBSIDIO DE TRANSPORTE 1.326.565.826 1.045.669.608 78,83%
VACACIONES Y PRIMA DE VACACIONES 162.423.873 144.856.466 B89,18%
PRIMA DE SERVICIOS,NAVIDAD Y ANTIGUEDAD 233.713.856 199.344.946 85,29%
DOTACIONES 9.200.000 6.542.393 71,1i%
AP.SEGURIDAD SOCIAL/PARAFISCALES 589.420.968 497.857.762 B4,47%
TOTAL SERVICIOS PERSONALES DIRECTOS || s 2.321:324.523| mm1,894.271:175| e 81,60%
HONORARIOS 449.537.500 289.727.714 64,45%
CONTRATOS POR SERVICIOS 14.953.000 ] 0,00%
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTO| cemmemwr 364.490.500] s 289.727.7 14| enmea—— 62,28%
MATERIALES,SUMINISTROS,MUEBLES Y EQ. 56.844.000 40.150.991 70,63%
BIENESTAR DEL PERSONAL 57.200.000 21.206.880 37,07%
INDEMNIZACIONES 1.000 0 0,00%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE §8.511.000 56.266.861 63,57%
SEGUROS 665.931.000 662.638.223 99,51%
ARRENDAMIENTOS 1.000 0 0,00%
GASTOS LEGALES Y NOTARIALES 19.765.000 12.356.535 62,52%
SUSCRIPCIONES, AFILIACIONES, PUBLICACIONES 49.910.000 29.501.719 59,11%
PUBLICIDAD 89.404.000 85.160.545 95,25%
TIMBRES,CORREQS,FLETES Y TRANSPORTE 7.700.500 3.382.345 43,92%
SERVICIOS PUBLICOS 473.055.310 273.404.416 57,80%
VIGILANCIA 92.800.000 77.199.062 83,19%
REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 1.105.398.740 912.702.406 82,57%
GASTOS POR DEVOLUCIONES 1.000 0 0,00%
GASTOS FUNERARICS {JUBILADOS) 20.000.000 10.104.000 50,52%
GASTOS GESTION PROYECTOS Y/O CONVENIOS 30.000.000 11.929.027 39,76%
COMISIONES, INTERESES Y GASTOS BANCARIOS 40.000.000 3.341.691,00 8,35%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS 1.380.200.000 1.366.641.806 99,02%
TOTAIFGASTOS GENERALES Iy | S 4:1.76.722.550] Wil 3.565.986.507 | mu—— 85, 38%
TRANSFERENCIA EXCEDENTE FINANCIERO 11.034.000.000 11.034.000.000 100,00%
TRANSFERENCIA PLAN DE DESARROLLO MCPAL 132.095.598 132.095.598 100,00%
TRANS.PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES 264.191.197 264.191.197 100,00%
TRANSFERENCIA CUOTA FISCALIZACON 243.0132.138 243.013.138 100,00%
TRANSF. INSTITUTO CAPACITACION MUNICIPAL 264.191.197 264.191.197 100,00%
CUOTAS PARTES, PENSION/PRIMAS JUBILACION - 3.920.298.228] 3.487.610.621,00 88,96%
CESANTIAS E INTERESES A LAS CESANTIAS 263.148.477 133.022.024 50,55%
SENTENCIAS JUDICIALES 78.572,520 49.604.010 63,13%
fTOTAL TRANSFERENCIAS mmmmaymesss | s 16.199.510.355| w15.607.727.785] e 96,35%
[TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO musmm | s 23.162.047.928| ®21.357.713.18 1| mmm—m 92,21%
AMORTIZACION DEUDA PUBLICA INTERNA 13.524.000.000]  13.524.000.000 100,00%
INTERESES, COMISIONES ¥ OTROS GASTOS 4.700.000.000 4.647.536.400 98,88%
[TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA messm— | m 18,224.000,000] ™ 18,171.536,400 ) EESS——— 99,71 %
RECURSOS OPERACION COMERCIAL 1.320.000.000 1.220.326.991 92,45%
TOTAL RECURSOS OPERACION COMERCIAL" | wmmmw 1.320.000.000] mm1.220,326.991 | B 92,45%
[RECURSOS PARA INVERSION 30.970.116.631 25.563.068.863 63,96%
TOTAL INVERSION ssoseasssssssesscss | s 39,.970.116.631 | »25.563.068.863 | mEm— 63, 96%
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS I | Il 527676.1647559| 66.3127645.435| N 50, 21>

J

GARCIA GIRALDO

Lider Contabilidad y Presupuesto
T.P 133573-T




INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE MANIZALES INFI MANIZALES
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS ANO 2014

. . Porcentaje de

Nombre Presupuesto 2014 | Ejecucion 2014 Eiecucién 2014
REGALIAS : 10.935.000.000 14.177.098.368 129,65%
DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONE 7.900.000.000 22.148.301.851 280,36%
ARRENDAMIENTOS 1.534,395.138 1.496.782.831 97,55%
INTERESES CREDITOS 1.274.639.910 1.184.537.110 92,93%
OTROS ING.FROS ¥ C.M. SOBRE DEPOSITOS 120.000.000 679.085.817 565,90%
OPERACION DE INTERMEDIACION 6.140.454.381 886.310.109 16,06%
RENDIMIENTQS DE INVERSIONES 1.000.000.000 1,279.554.795 127,96%
OTROS INGRESOS 300.000.000 1,220.220.875 406,74%
TOTAL INGRESOS CORRIENTES -29.204.489.429] ::43.171.891:756 | Ermmez 147 ,83%
EXCEDENTE FINANCIERO 9.305.000.000 6.916.154.467 74,33%
VENTA DE ACTIVOS 29.492.004.750 29.161.419.042 98,88%
RECUPERACION DE CARTERA (CUOTAS PARTES) 256.437.664 375.793.442 146,54%
AMORTIZACION CREDITOS 5.209.410.858 3.597.403.786 69,06%
VIGENCIAS FUTURAS MUNICIPIO DE MANIZALES 27.836.000.000 27.836.000.000 100,00%
AMORTIZACION OPERACIONES DE REDESCUENTO 5.651.825.490 0 0,00%
TOTAL RECURSOS DEL BALANCE ~.77.750.678.762] 5+ 67.886.770.737| I 87,31%
TOTAL PRESUPUESTOQ INGRESOS 106.955.168.191| =111:058.662.493 | nEEEEEE 103,84 %

JOHN JAIRO GARCIA GIRALDO
Lider Contabilidad y Presupuesto

T.P 133573-T




o

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE MANIZALES INFI MANIZALES
EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS ANO 2014

Nombre Presupuesto 2014 Ejecucion 2014 E'?::zf:?;:];; f 4
SUELDOS Y SUBSIDIO DE TRANSPORTE 1.358.548.710 1.115.564.658 82,11%
VACACIONES Y PRIMA DE VACACIONES 162.024.951 126.915.544 78,33%
PRIMA DE SERVICIOS,NAVIDAD Y ANTIGUEDAD 269.360.350 228.035.065 J 84,66%
DOTACIONES 9.381.240 6.570.000 70,03%
AP.SEGURIDAD SOCIAL/PARAFISCALES 607.103.597 502.415.124 82,76%
TOTAL SERVICIOS PERSONALES DIRECTOS || 2 406.418.848 | s 1.979.500.39 1 | n— 82,26%
[HONORARIOS 463.023.625 239.196.862 51,66%
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTO] mmmmr 463.023.625 | Ml 239.196.862 | m—5 1,66 %
MATERIALES,SUMINISTROS,MUEBLES Y EQ. 80.600.000 51.600.564 64,02%
BIENESTAR DEL PERSONAL 55.970.200 16.212.912 28,97%
INDEMNIZACIONES 1.000 0 0,00%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 93.816.431 82.146.571 87,56%
SEGUROS 641.908.930 641.908.200 100,00%
ARRENDAMIENTOS 1.000 0 0,00%
GASTOS LEGALES Y NOTARIALES 18.322.155 15.259.318 83,28%
SUSCRIPCIONES,AFILIACIONES, PUBLICACIONES 49.865.081 40.406.105 81,03%
PUBLICIDAD 92.086.120 80.100.000 86,98%
TIMBRES,CORREQS, FLETES Y TRANSPORTE 7.931.515 3.443.672 43,42%
SERVICIOS PUBLICOS 482.374.500 311.118.362 64,50%
VIGILANCIA 95,584.000 93.352.596 97,67%
REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 978.560.702 620.013.519 63,36%
GASTOS POR DEVOLUCICNES 1.000 0 0,00%
GASTOS FUNERARIOS (JUBILADOS) 20.000.000 2.464.000 12,32%
GASTOS GESTION PROYECTOS Y/O CONVENIOS 15.000.000 2.855.331 19,04%
COMISIONES,INTERESES Y GASTOS BANCARIOS 15.450.000 4,389,534,08 28,41%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS 1.720.900.000 1.720.490.424 99,98%
TOTAL'GASTOS GENERALES A 4.368.372.634| MW 3.685:7611109 | mu— 84,37 %
TRANSFERENCIA EXCEDENTE FINANCIERO 9.005.000.000 6.916.154.467 76,80%
TRANSFERENCIA PLAN DE DESARROLLO MCPAL 146.022.447 146.022.447 100,00%
TRANS.PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES 292.044,894 292.044.894 100,00%
TRANSFERENCIA CUOTA FISCALIZACON 264.014.022 264.014.022 100,00%
TRANSF. INSTITUTO CAPACITACION MUNICIPAL 292.044.894 292.044.894 100,00%
CUOTAS PARTES, PENSION/PRIMAS JUBILACION 3.990.511.817 3.296.443.257,17 B2,61%
CESANTIAS E INTERESES A LAS CESANTIAS 271.042.931 218.320.727 80,55%
SENTENCIAS JUDICIALES 80.929.696 g 0,00%
TOTAL TRANSFERENCIAS S EEEEENE | I 14.341.610.701 | mw11:425.044.708 | 8 79,66%
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO mumm | s 21.579.425,808| mw17,329.503.070 | mmmm—— 80,31%
AMORTIZACION DEUDA PUBLICA INTERNA 14.904.000.000 14.904.000.000 100,00%
INTERESES,COMISIONES Y OTROS GASTOS 3.400.000.000 3.310.103.880 97,36%
AMORTIZACION CAPITAL REDESCUENTO 5.651.825.490 0 0,00%
INTERESES REDESCUENTO FINDETER 6.032.937.897 860.196.374 14,26%

TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA messsevmm

—29.988.763.387

mw19.074.300.254

I 6 3,60%

RECURSOS OPERACION COMERCIAL 1.426.494.741 925.238.259 64,86%
Hrom.- RECURSOS OPERACION COMERCIAL" | emmmm 1.426.494.74 1] mummm 925,238,259 mum——" 64,86 %
RECURSOS PARA INVERSION 53.960.484.255 28.904.370.717 53,57%
TOTAL INVERSION serreesssssssssssss | mmm 53.960.484.255 | m28.904.370.717 | I 53,57 %0
TOTALPRESUPUESTO DE GASTOS NI | lli06.955.168.191 | lf66.2337412.300 61,93%

JOHN

O GARCIA GIRALDO

Lider Contabilidad y Presupuesto
T.P 133573-T




INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE MANIZALES INFI MANIZALES
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS ANO 2015

PROYECTADA
. . Porcentaje de
Nombre Presupuesto 2015 | Ejecucion 2015 PY Eiecucion 2015
REGALIAS 9.976.640.000 0.337.487.674 93,59%
DIVIDENDOS Y PARTICIPACIONES 8.130.000.000 7.378.823.893 90,76%
ARRENDAMIENTOS 1.838.067.831 1.803.526.598 98,12%
INTERESES CREDITQS 789.055.303 987.843.811 125,19%
OTROS ING.FROS Y C.M. SOBRE DEPQSITOS 120.000.000 787.489.826 656,24%
OPERACION DE INTERMEDIACICON 3.845.354.495 $10.786.363 15,88%
RENDIMIENTOS DE INVERSIONES 1.200.000.000 794.100.382 66,18%
[OTROS INGRESOS 300.000.000 1.155.110.120 385,04%
TOTAL INGRESOS CORRIENTES 26.199.117.629} - . 22.855.168.667 | exnswamer: 87,24%
EXCEDENTE FINANCIERO 15.500.000.000 14.854.280.417 95,83%
VENTA DE ACTIVOS 17.234.492.100 8.580.909.263 49,79%
RECUPERACION DE CARTERA (CUOTAS PARTES) 210.941.049 94.510.035 44,80%
AMORTIZACION CREDITQS 7.731.557.969 7.731.557.969 100,00%
VIGENCIAS FUTURAS MUNICIPIO DE MANIZALES 30.949.000.000 30.949.000.000 100,00%
AMORTIZACION OPERACIONES DE REDESCUENTO 4.373.569.795 0 0,00%
TOTAL RECURSOS DEL BALANCE - : 75.999.560.913| - ::62.210.257.684 | mmmmmnas 81;86%
rTOTAL-PRESUPUESTO INGRESOS - 102.198.678.542}=:-:85.065.426.351 | MR 83,24 %

JOHN JAIRO GARCIA GIRALDO
Lider Contabilidad y Presupuesto

T.P 133573-T




|

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO PROMOCION Y DESARROLLO DE MANIZALES INFI MANIZALES
EJECUCION PRESUPUESTAL DE EGRESOS ANO 2015

PROYECTADA
. z Procentaje de
Nombre Presupuesto 2015 | Ejecucion 2015 PY Eiecucion 2015
SUELDOS Y SUBSIDIO DE TRANSPORTE 1.399.305.170 1.280.051.518 91,48%
VACACIONES Y PRIMA DE VACACIONES 165.216.842 157.987.348 95,62%
PRIMA DE SERVICIOS,NAVIDAD Y ANTIGUEDAD 302.851.134 287.312.561 94,87%
DOTACIONES 9.566.051 7.767.453 81,20%
AP.SEGURIDAD SOCIAL/PARAFISCALES 619.063.538 619.063.538 100,00%
TOTAL SERVICIOS PERSONALES DIRECTOS || mmmen2.496.002.735] mmmm 2.352.162.418 | ov——m 94, 24%
HONORARIOS 476.914.334 416.693.081 87,37%
TOTAL SERVICIOS PERSONALES INDIRECTO| 2= 476.914.334 | moemw 416.693.081 | m———§7,37 %
MATERIALES,SUMINISTROS,MUEBLES Y EQ. 74.716.200 41.712.640 55,83%
BIENESTAR DEL PERSONAL 54.766.840 23.388.109 42,70%
INDEMNIZACIONES 1.000 0 0,00%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 96.630.924 55.966.355 57,92%
SEGUROS 692.915.338 678.100.774 97,86%
ARRENDAMIENTOS 1.000 0 0,00%
GASTOS LEGALES Y NOTARIALES 17.928.228 7.985.296 44,54%
SUSCRIPCIONES, AFILIACIONES, PUBLICACIONES 49.820.203 17.245.553 34,62%
PUBLICIDAD 94.848.704 §9.999.987 94,89%
TIMBRES,CORREQS, FLETES Y TRANSPORTE 7.352.515 4.029.500 54,80%
SERVICIOS PUBLICOS 491 .877.278 342.758.224 69,68%
VIGILANCIA 126.100.000 125.167.359 99,26%
REPARACIONES Y MANTENIMIENTO 1.007.917.522 827.588.245 82,11%
GASTOS POR DEVOLUCIONES 1.000 0 0,00%
GASTOS FUNERARIOS {(JUBILADOS) 20.600.000 9.523.500 46,23%
GASTOS GESTION PROYECTOS Y/O CONVENIOS 15.450.000 3.700.317 23,95%
COMISIONES, INTERESES Y GASTOS BANCARIOS 5.150.000 3.089.183,00 59,98%
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y MULTAS 1.862.527.000 1,714.688.993 92,06%
TOTALGASTOS GENERALES IS | i 4.615.603.752 | IES3.944.944.035 | mu—m— 85,41%
TRANSFERENCIA EXCEDENTE FINANCIERO 15.397.725.665 14.854.280.417 96,47%
TRANSFERENCIA PLAN DE DESARROLLO MCPAL 130,995.588 130.995.588 100,00%
TRANS.PREVENCION Y ATENCION DE DESASTRES 261.991.176 261.991,176 100,00%
TRANSFERENCIA CUOTA FISCALIZACON 272.972.172 272.272.172 100,00%
TRANSF. INSTITUTO CAPACITACION MUNICIPAL 261.991.176 261.991.176 100,00%
|cuOTAS PARTES, PENSION/PRIMAS JUBILACION 4,001.522.628 2.954.598.670,00 73,84%
CESANTIAS E INTERESES A LAS CESANTIAS 339.063.309 100.279.702 29,58%
SENTENCIAS JUDICIALES 1.000.000.000 B.530.064 0,85%
TOTAL TRANSFERENCIAS saranunns | wmw 21.665.561.714 | EN18.844.938.965 | M. 86,98%
[TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO mmmm | mmm 20.257.082.535 | mawi 25.558.758.499) Summmm——m 87,36%
AMORTIZACION DEUDA PUBLICA INTERNA 13.704.000.000 2.980.800.000 21,75%
INTERESES,COMISIONES Y OTROS GASTOS 3.400.000.000 2.930.475.816 86,19%
AMORTIZACION CAPITAL REDESCUENTO 11.373.569.795 7.000.000.000 61,55%
INTERESES REDESCUENTO FINDETER 4.000.000.000 723.269.072 18,08%
[TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA remmtiiam | uisl 32.,477.569.795) BN 13,634.544.588 | i 31,98%
RECURSOS OPERACION COMERCIAL £00.000.000 800.000.000 100,00%
TOTAL RECURSOS OPERACION COMERCIAL" | rymuwssm 500.000.000 summm 00.000.000 | summmmemw 100,00%
RECURSOS PARA INVERSION 39.664.026.212 38.379.281.508 96,76%
TOTAL INVERSION e m—39.664.026.212] == 38,379.281.508 | I 96,76%
TotaUPRESUPUESTO DE GASTOS IR | 102198 678 542 | [lf787372.554.895 | [N 7 6 o9
JOH GARCIA GIRALDO

Lider Contabilidad y Presupuesto
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ANEXO 7

CONTRATACION
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ANEXO 8

REGLAMENTOS Y MANUALES



8. REGLAMENTOS Y MANUALES

DENOMINACION DEL
REGLAMENTO Y/O MANUAL

DESCRIPCION

MECANISMO DE
ADOPCION Y VIGENCIA

No. DE ACTO ADMINISTRATIVO
DE ADOPCION

FECHA DE ADOPCION O
VIGENCIA

Acuerdo 004 del 6 de agosto
2014

Por medio del cual se adopta el
Manual de Gobierno Corporativo de
Infi-Manizales

Gaceta Municipal 172

Acuerdo 004 del Consejo
Directivo de Infi-Manizales

14 de agosto de 2014

Por medio del cual se modifica el
Acuerdo 004 del 30 de septiembre de

Acuerdo 006 del Consejo

de diciembre de 2009

DE CALIDAD

Manizales

Acuerdo 006 de 2012 N.So que maos& q.w_ anaBm de Acuerdo Directivo de Infi-Manizales 18 de diciembre de 2012
bienestar social e incentivos de Infi-
Manizales
Por medio del cual se adopta el .

L Acuerdo 006 del Consejo .

Acuerdo 006 de 2010 Manual de Procedimientos Internos de Acuerdo Directivo de Infi-Manizales 30 de septiembre de 2010
Infi-Manizales

Manual Zm:cm_ de Reinduccion de Infi- Manual Gerencia General Infi-Manizales 30 de Agosto de 2010
Manizales
Por medio del cual se ajusta la Planta

Acuerdo 007 del 1 de de Empleos y se modifica el Manual Acuerdo 007 del Consejo .

diciembre de 2015 Especifico de Funciones y comptencias Acuerdo Directivo de Infi-Manizales 1 de diciembre de 2015
laborales de Infi-Manizales

. Por la cual se adopta el Sistema i
Resolucion 0000345 del 30 Integrado de Gestion SIG - MANUAL Resalucion Gerencia General de Infi 30 de diciembre de 2009

Manual de Calidad

Manual de Calidad . Sistema de
Gestion de la Calidad Basado en las
Normas 1SO 9001/2008 y NTCGP
1000:2009

Manual Version 19

Infi-Manizales Gerencia General

30 de septiembre de 2409

Resolucion 000220 del 26 de

Adopta el Sistema de Administracion

Gerente General de Infi-

julio de 2014

fijados por la Agencia Nacianal de
Contratacion Pablica "Colombia
comara Eficiente”

Manizales

noviembre de 2014 de Riesgos de Infi-Manizales Resolucion Manizales 26 de noviembre de 2014
Zmzcm._ m_mﬁEm de . Sistema de Administracion de Riesgos Manual Infi-Manizales 14 de noviembre de 2014
Administracion de Riesgos

Por medio de la cual se adopta el

Manual de Contratacion de Infi-
Resolucion 000148 del 30 de |Manizales, confrome a los lineamientos Resolucian Gerente General de Infi- 30 de julio de 2014




ANEXO 9

CONTROL INTERNO

PROCESOS JUDICIALES



INFORME DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO 2013- 2014- 2015

La oficina de Control interno adelantd una serie de acciones tendientes a consolidar y
fortalecer el Sistema de Control Interno, como herramienta de control que permita
el logro de los objetivos de la entidad, es por ello que para el afio 2013- 2014 Y 2015
ejecutd las siguientes actividades en el marco de su gestion anual, asi:

a. En el 2014 se actualizacion el Modelo Estandar de Control Interno MECI
dando cumplimento al decreto 943 de 2014.

b. Se asumid los cinco Roles de la Oficina de Control Interno establecido en el
articulo 3 del Decreto 1537 de 2001: a) valoracién de riesgos, b) acompafiar y
asesorar tanto a la Gerencia como a los servidores publicos c) realizar
evaluacion y seguimiento por medio de auditorias y seguimiento a los planes
de mejoramiento d) fomentar la cultura de control, y d) relacién con entes
externos.

c. Presentacidn ante el Departamento Administrativo de la Funcion Publica del
Informe Ejecutivo anual del Sistema de control Interno con la siguiente
calificacién por afio:

1. Ano 2013: Calificacion de madurez del sistema del 92,35%.
2. Afio 2014: Calificacién de madurez del sistema del 94.50%.
3. Ao 2015: se califica en febrero de 2016.

d. Elaboracion, presentacion y aprobacion del Programa de Auditorias de la
vigencia 2014 y 2015 ante el Comité Coordinador de Control Interno.
Adicional a las auditorias de control Interno se realizd un programa macro en
las que se incluyeron todas las auditorias a saber: de la Contraloria Municipal,
de seguimiento a la certificacion en calidad, financiera, internas de Calidad,
de control interno, de la calificadora de riegos.

a. En el 2014 se ajustd el proceso de Control interno: caracterizacion,
procedimientos, indicadores, mapa de riesgos y politica de operacidon. Y a
finales del 2015 se migro la informacion al aplicativo Almera lo que le permitira
entre otras manejar la informacién del proceso en forma mucho mas eficiente
y eficaz.

e. Cumplimiento de la Res. No 000222 del 26 de nov. 2014 en lo relacionado con
las reuniones del Comité de Coordinacion de Control Interno.

f. Revisién del sistema de Administracion e Riesgos incluyendo los mapas de
Riesgos de los procesos auditados.

R



g. En los meses de enero de 2014 y 2015 se consolido y publicé en la WEB la
estrategia Anticorrupcidén a la cual e le realizd seguimiento durante las
respectivas vigencias.

h. Seguimiento de los Planes de mejoramiento de las Entidades en las cuales Infi
Manizales tiene participacion.

i. Con el fin de fomentar la cultura del Control, se definié para los afios 2014-
2015 una estrategia basada en envid de correos a todos los servidores en los
meses de Julio, septiembre, octubre y noviembre con temas relacionados con
el control y autocontrol, y adicionalmente, a través de los correos a los
funcionarios se les recordaba la importancia del autocontrol en cada una de
sus actividades.

j. Resultado de las evaluaciones realizadas a la Entidad relacionadas con su
sistema de Control Interno durante la vigencia 2013 al 2015.

Departamento El Modelo de Control Interno Indicador de Madurez 2013  92.3%
Administrativo de la Indicador de Madurez 2014 94.5%
Funcion Publica Indicador de Madurez 2015 e

La procuraduria Comité de Conciliacién Uina cbservacion, cerrada

BCR Estandar S.A Riesgos A con PP (Perspectiva Positiva)
Contraloria de Sistema Control Interno Contable Las cinco variables fueron calificadas De
Manizales 2014 bajo Riesgo calificaciéon EFICIENTE

Ente certificador El Sistema de gestion de la Calidad Cero No Conformidades

Externo 2014

Contaduria General E! Sistema de Control Interno Contable Afo 2013 - Calificacion 4.2 sobre s
de la Nacién Afio 2014 - Calfficacion 4.7 sobre 5
Afio 2015~ =

- se realiza en febrero de 2016

k. Seguimiento de los indicadores de gestién del proceso:

Indicador

1 Cumplimiento del Plan de Accién — Meta 90%
2 Cumplimiento del programa Anual de Auditorias Meta 90% | 98% 99.1%
3

Madurez del Meci 94.5% e
*** Para el afig 2015 se medira en febrero DE 2016
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ANEXO 10

CUMPLIMIENTO CARTA CIRCULAR 005 DEL
19/10/2015 DE LA CONTADURIA GENERAL
DE LA NACION



De acuerdo con la circular Nro. 005 del 19 de Octubre de 2015 me permito
informar, lo siguiente:

a) Que a disposicion de la nueva administracion esta la informacién contable
con todos los elementos que la integran

b) Que estan a disposicion los libros de contabilidad, los principales auxiliares,
debidamente actualizados a la fecha de entrega del cargo, con todos los
documentos y soportes contables correspondientes a las transacciones y
operaciones registradas. De igual forma, que esta disposicion la
correspondencia existente entre la Contaduria General de la Nacion y la
entidad.

c) Que se han realizado y registrado los calculos actuariales y las
amortizaciones, asi como los recursos destinados para el pago de estos
pasivos

d) Los Estados Financieros con sus respectivas notas a 30 de noviembre de |
2015 quedan en el anexo 2. |




]

> Para dar cumplimiento a la Circular externa 005 de fa Contaduria
General de la Nacién y a la Circular No. 06 de la Alcaldia de
Manizales, relacionadas con el proceso de empalme contable; se
realizo la Evaluacion del Control Interno Contable con corte a
Noviembre de 2015, aplicando la metodologia establecida en la
Resolucion No. 357 del 23 de julio de 2008 emitida por la
Contaduria General de la Nacion (CGN). Para lo anterior se
determind la valoracidn cuantitativa y cualitativa a través de la
encuesta de Evaluacion del Control Interno Contable.

> En los afios 2013 y 2014 la evaluacién fue de 4.75 y 4.70
respectivamente.

» Con corte a Noviembre de 2015 y de acuerdo con el andlisis del
estado general del Control Interno Contable, se presenta un nivel de
desarrollo “Adecuado”, equivalente a una calificacién de (4.77)

> Una vez consolidada la Evaluacidn cuantitativa y cualitativa se
muestra:

Grafico No 1 Evaluacién cuantitativa a Noviembre 30 de 2015

m identificacion
W clasificacion
Eregistro y ajustes

W elaboracion de estados
contables

W Analisis interpretacion y
comunicacion

W Acciones implementadas

Celificacion consolidado 4.77

Grafico No 2. Evaluacidén Cualitativa a Noviembre 30 de 2015 »
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¢l a Auditoria externa permanente que se realiza al proceso financiero

» Los controles dentro del proceso contable conllevan a la confiabilidad de las cifras:
{ arqueos, conciliaciones bancarias, andlisis de cuentas, auditorias internas y externas)

sCapacitacion a los funcionarios involucrados en el proceso contable

sLos Estados financieros son certificados por el Gerente y el Lider de Contabilidad y
presupuesto y son publicados tanto en el Informe de Gestién Anual, y en la WEB

*Pracedimientos para Backus, como protocolo de recuperacién de la informacién

*Se generan oportunidades de mejoramiento producto de Auditorias internas vy
externas.

el W Debilidades

*Falta de integracidn sistematizada de |a totalidad de los procesos que confluyen en la
contabilidad.

Recomendaciones

sMantener o mejorar para el afo 2015 la calificacidn obtenida respecto a los dos afios
anteriores.

eLograr la integralidad de los procesos de nomina y bienes con el proceso contable.
#Publicar mensualmente los Estados Financieros en lugar de féacil acceso a la comunidad.

sBuscar un mecanismo para lograr el objetivo de la circularizacion en relacidn alas
operaciones reciprocas.

s Actualizar la matriz de Riesgos del proceso.

Cordial Saludo,

MW@&Q

ILLERMO PINEDA PERDOMO
Gerente General

Anexo: Herramienta en Excel de la evaluacién del sistema de Control interne Contable
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INFORME DE LAS ACTIVIDADES DE PREPARACION PARA ENFRENTAR LA
ETAPA DE TRANSICION AL NUEVO MARCO NORMATIVO APLICABLE A LA
ENTIDAD DE ACUERDO CON LAS RESOLUCIONES EXPEDIDAS POR LA
CGN

Con base en la resolucion 414 del afio 2014 emitida por la Contaduria General de
la Nacion, el Instituto contrato los servicios de una firma consultora para el
acompafiamiento en el proceso de implementacion del nuevo marco normativo
aplicable al Instituto.

Producto de esta consultoria se obtuvo el borrador de politicas contables para el
Instituto de acuerdo al nuevo marce normativo.

Con base en el borrador de politicas contables se analizé cada una de las cuentas
contables, realizando depuraciones, eliminaciones y reclasificaciones que arrojaron
como resultado el Estado de Situacion Financiera del Instituto bajo el nuevo marco
normativo con corte al 01 de enero del afio 2015.

El Estado de Situacion Financiera fue transmitido en el mes de Noviembre del afio
2015, de acuerdo a los plazos establecidos por la a la Contaduria General de la
Nacidn.

Cabe anotar que tanto las politicas como el Estado de Situacién Financiera aln no
han sido aprobadas por el Consejo Directivo del Instituto.
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